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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Podkapitoly:

1.1.
1.2.

1.3.

14.
1.5.

1.6.
1.7.

Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny rocni pfirGstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,

nabozenskych skupin)

Z&kladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace,

mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

Verejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh viéi HDP,

zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba
Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)
Danovy systém

1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Oficialni nazev statu:

Syrska arabska republika (IJze 09,58 |Jgywwss |Jgug)yss, al-Dzumhdrija al-Arabija al-Surija, The Syrian Arabic Republic)

SlozZeni vlady a rozdéleni portfolii:

Prezident Ba$3ar al-Asad jmenoval v roce 2016 syrskou vladu v cele s premiérem Imad Muhammad Dib Khamisem. Cleny

soucasné vlady jsou:

Im&d Muhammad Dib Khamis - predseda vlady

Ali Abdullah Ajjub - mistopredseda vlady a ministr obrany

Walid al-Mu’allim - mistopfedseda vlady a ministr zahrani¢nich véci
Muhammad Abd al-Sattar al-Sajjid - ministr ndbozenstvi

Mansur Fadlalldh Azzdm — ministr pro prezidentské zalezitosti
Muhammad Ibréhim al-Sa’ar — ministr vnitra

Hazwan al-Waz - ministr Skolstvi

Muhammas Mamduh Al-3a’r — ministr spravedinosti

Nazira Sarkis — ministryné zZivotniho prostredi

Muhammad Rami Radwan Martini — ministr cestovniho ruchu
Ahmad Al-Qadri - ministr zemédélstvi a zemédélské reformy

Nizar Wahba al-Jazidzi - ministr zdravotnictvi

Rima al-Qadiri - ministryné prace a socialnich véci

Muhammad Samir Al-Khalil — ministr hospodafstvi a zahrani¢niho obchodu
Bassam Basir Ibrahim — ministr vysokého $kolstvi

Husajn Machluf - ministr pro mistni spravu

Ali Ghanim, - ministr ropy a nerostnych zdroj0

Abdallah Sara — ministr informaci

Muhammad Zuhajr Charbutli — ministr pro elektfinu
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Maamun Hamdan — ministr financi

Muhammad Maen Zein-al-Abidin Dzazba - ministr priimyslu

ljad Muhammad Al-Khatib - ministr komunikaci a technologii.
Hussein Arnuds — ministr vodnich zdrojl

Ali Hamud — ministr dopravy

Muhammed al-Ahmad — ministr kultury

Imad Muwaffaq Al-Azab - ministr vzdélani

Talal Al-Barazani - ministr domaciho obchodu a ochrany spotrebitel(i
Nazira Farah Sarkis - statni ministryné pro zaleZitosti Zivotniho prostiedi
Jopseph Sweid - statni ministr

Abdallah Khalil Hussajn - statni ministr

Hassib Elias Sammas - statni ministr

Dzamal Sa‘aban Sahin - statni ministr

1.2 Demografické tendence: Pocet obyvatel, priimérny roéni prirGstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

Rozloha: 185 180 km? (z toho 1% vodni plochy)

Délka hranice: 2253 km (mofské pobrezi 193 km, Turecko 822 km, Irdk 605 km, Jordansko 375 km, Izrael 76 km, Libanon
375 km)

Pocet obyvatel: odhad 22 500 000 v roce 2009, 20 870 000 v roce 2014, 18 618 000 v roce 2016 (priimérna hustota
obyvatelstva: 100,54/km2), OSN odhaduje pocet obyvatel ke konci roku 2019 na 17 500 000 obyvatel, z toho pfiblizné
60% Zzije v méstskych aglomeracich. Pfiblizné 6 miliond bylo vnitiné vysidlenych, zatimco 5,6 milion uprchlo do jiné zemé
(nejvice do Turecka — 3,6 mil,, Libanonu — pfiblizné 1 mil., Jordansku — 661 tisic, Iraku - 248 tis., Egyptu 128 tisic). V letech
2015-2018 se zpét do Syrie vratilo 296 tisic uprchlik{. (zdroj UNHCR)

Gramotnost: odhad z roku 2015: 86 % (muzi 90 %, zeny 81 %) , zakladni vzdélani je povinné a bezplatné, trva od
Sestého do dvanactého roku, podil muzi na celkové populaci 50,6%, podil Zen na celkové populaci 49,4%

Pramérny rocni prirtstek obyvatelstva: v roce 2019 = 125 100 (zdroj: OSN)

Demografické slozeni (odhady ke konci roku 2018) :

Muz Zena
0-14 3.132.619 2.974.394
15-24 1.933.185 1.863.991
25-54 3.87.664 3.829.150
55-64 531.455 542.738
65-vice 379.360 459.707

Zdroj: Index Mundi

3/52 http://www.businessinfo.cz/syrie © Zastupitelsky Gfad CR v Damagku (Syrie)


http://www.businessinfo.cz/syrie

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Syrie

Narodnostni slozeni: 90 % syrsti Arabové a dale Kurdové (zhruba 8 %), Arméni, skupiny Cerkest, Turkd, Turkmend,
Pergan(, ZidG a Rom0. V oficialnich statistikach se narodnostni slozeni obyvatel neuvadi, s vyjimkou palestinskych
utecencl, kterych bylo v Syrii k 31. 12. 2006 celkem 430 tisic (aktualné Zije na Gzemi Syrie pfiblizné 120 tis. Palestinc(). K
tomu je nutné pripocitat radové 50 tis. neregistrovanych, coz dohromady tvofi cca 2,7 % obyvatel Zijicich na Gzemi Syrie a
déle pak pocetnou skupinu Kurdd bez syrského ob&anstvi na severu zemé. V poslednich letech pfibyla jesté pocetna
skupina irackych utecenc(.

Nabozenské sloZeni: sunitsti muslimové 74 %, alavitsti muslimové 12 %, kiestané 10 %, druzsti muslimové 3%, maly
pocet dalSich muslimskych sekt, zidé. Kfestané jsou rozdéleni do fady cirkvi - maronitska, ortodoxni (fecka, arménska,
syrskd), protestantska, fimsko-katolicka, nestorianska, chaldejska.

Ufedni jazyk a ostatni nejéastéji uzivané jazyky: arabstina

Kurdstina se pouziva v bézném neoficialnim styku zejm. na severu Syrie. Znalost ostatnich svétovych jazykd, predevsim
anglictiny, je mezi obyvatelstvem nizka, znalost anglictiny, pfip. jinych evropskych jazyk(i je omezena na vzdélanéjsi vrstvy
a obchodni kruhy.

Administrativné spravni ¢lenéni, hlavni a dalsi velkd mésta / pocet obyvatel: Zemé je rozdélena na 14
administrativnich celk(i zvanych guvernoraty (muhdfazdt), které se dale déli na okresy. Hlavnim méstem je Damasek s asi
6 000 000 obyvateli, ktery je zaroven jednou z provincii. Mezi nejvétsi mésta dale patfi Aleppo (zhruba 3 500 000), Homs
(1 600 000) a Hama (1 200 000).

Mésto Pocet obyvatel
1 Aleppo 1,602,264
2 Damascus 1,569,394
3 Homs 775,404
4 Hamah 460,602
5 Latakia 340,181
6 Deir ez-Zor 242,565

Zdroj: OSN
Seznam guvernoratu:

Latakia, Idlib, Allepo, Rakka, Hasaka, Tartus, Hama, Dajr az Zaur, Homs, Damasek, Rif Dimasq, Kunejtra, Dar’a, Suvajda
Penézni jednotka:syrska libra — mezinarodni kéd SYP

Oficialni kurz k 15. 5. 2020 700 SYP/USD
V zahrani¢nim obchodé se vyuzivaji predevsim USD a EUR.

1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira
inflace, mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

Syrska ekonomika Celi po vice jak devét let trvajicim valecném konfliktu vaznym problém(m a vyvoj za posledni
sledované obdobi (rok 2019) nenaznacuje, Zze by mélo dojit k vyraznym zménam. Bohatstvi zemé je nadale kontrolované
elitdfskou prominentni skupinou, moznosti volného vstupu podnikatelskych subjektl do klicovych obor( je prakticky
nemozné. Snahy na zménu téchto pomérd nejsou nijak silné, tudiz nelze olekavat, ze by v nasledujicim obdobi syrsky
rezim prikrocil k dllezitym strukturalnim reformam.
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Syrska centralni vlada se v souvislosti s vykonem své ekonomiky neubranila negativnim fenoménlim, jez do mistniho
hospodafstvi vnesl chaos zplsobeny dlouhotrvajicimi otevienymi stfety ozbrojenych skupin. Oslabeny statni kontrolni
aparat v soucasnosti nedokaze zamezit rozmachu negativnich jev( tzv. ,valecné ekonomiky” (rozsahla korupce,
Uplatkarstvi, pasovani, prani nelegalnich ziskd, rozbujely cerny trh a Seda ekonomika), s kterymi se bude muset

v povélecném obdobi vyporadat.

Zasadni vyznam pro fungovani doméciho hospodaistvi béhem vélecného konfliktu mél fakt, ze se syrské vladé podafilo
souborem tvrdych opatreni udrzet mistni ménu (syrska libra) jako obchodni platidlo na celém teritoriu Syrie. Tim se
zajistilo, Ze vSechny zahrani¢ni podpory (humanitarni organizace, asistence syrské vladé, nebo i podpora opozicnich sil),
pfinasejici do zemé zahranicni ménu, konci v Centralni bance Syrie, ¢imz dochazi k ¢astecnému dopliovani ztencujici se
valutové rezervy.

Vyhled na vyraznéjsi zlepSeni syrské ekonomiky zatim nevyzniva optimisticky. Mezindrodnimu spolecenstvi se nedafi
dosdhnout pokroku v jednani o politickych zménach na povalecném usporadani v zemi, coz neumoziuje aktivnéjsi
zapojeni zahranicnich komercnich subjektl a financnich instituci do procesu obnovy doméciho hospodarstvi. Zahraniéni
pomoc vsak bude pro dalsi osud Syrie zésadni s ohledem na rozsah utrpénych valecnych skod. Konflikt vyrazné poskodil
oblasti jako zdravotnictvi, energetiku, vodni hospodafstvi, odpadové hospodarstvi, zemédélstvi, dopravu, stavebnictvi,
vzdélavani. Jednim z vaznych nasledk valky v Syrii je také odliv kvalifikované pracovni sily, jejiz absence je znat.

Syrska ekonomika je charakteristicka rozsahlym statnim sektorem. Urcity prostor je vyhrazen i soukromému podnikani.
Privatni sektor bude pravdépodobné v dal$im obdobi zvySovat sviij podil na celkovém hospodarském vykonu, nebot’
statu citelné schazi investi¢ni fondy na obnovu svych podnikd. Z tohoto dlvodu jsou vlastnické podily nabizeny
soukromym investortim, ktefi mohou vlozit potfebny kapital z vlastnich zdrojd. Dilezitou roli v syrské ekonomice sehrava
také armada, ktera je aktivni zejména ve zdravotnictvi a vefejnych sluzbach. Soukromy sektor dominuje v zemédélstvi,
stavebnictvi, dopravé a ve zpracovatelském prdmyslu.

V souvislosti s Uspéchy syrskych vojenskych jednotek ve sledovaném obdobi a znaénym tzemnim ziskdim dochazi

v téchto oblastech k pozvolnému ozZivovani obchodnich aktivit. PfestoZe nelze hovofit o vyrazném procitnuti, doslo

v klicovych sektorech k ¢aste¢nému obnoveni vyrobnich kapacit (ropny a plynarensky prlimysl|, tézba nerostnych surovin,
vétsi plocha obdélavané zemédélské pady, vyssi generovani el. energie, atd.). Vedle toho se stabilizoval kurz lokalni mény
ke svétovym ménam - ve sledovaném obdobi nedochazelo k vyraznym vykyvim. Rychlejsimu rdstu produktivity brani
mezinarodni sankce a rozsahlé skody na infrastrukture, stagnujici domaci spotieba a nedostatek statnich prostredk( na
investice do rekonstrukénich projektll. Podle soucasnych odhadi se syrska ekonomika propadla o 70% ve srovnani

s rokem 2010. Stavebnictvi spole¢né se zemédélskou vyrobou bude v nasledujicim obdobi tAhnout doméci ekonomiku.

Svétova banka odhaduje ztraty syrské ekonomiky v dusledku valec¢ného konfliktu od zacatku krize v roce 2011 do konce
roku 2019 ve vysi cca 300 mid. USD.

Makroekonomické Udaje nejsou tuzemskym statistickym Uradem od vypuknuti valecného konfliktu v Syrii zverejiiovany.
Z tohoto dlivodu nize uvadime data publikované The Economist Intelligence Unit, The syria Report a mezinarodnimi
organizacemi, jako napfr. Svétova banka, MMF a OSN.

Hruby domaci produkt

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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HDP v béznych 34 178 24172 17397 18771 22 683 27 261
cenach (mil.
usD)
Redlny rist 0,5 -4 2.5 15 49 5.9
HDP (%)
Inflace 26,0 350 439 19,7 9,8 18,8
spotfebitelskych
cen (%)
Nezaméstnanos#0,0 >0.0 51,0 50,0 48,0 43,5
(%)
HDP/obyvatele 4 057 3234 3235 3217 3502 37942
- v USD (PPP)

4,42 4,37 4,61 4,59 533

Celkovy zahr. 4,61
dluh (mld. USD)

Zdroj: Economist Inteligence Unit, World bank, odhady

Znacnym problémem je v soucasnosti inflace spojena s velmi nestabilni ménou syrské libry (SYP) a jejim znacnym
znehodnocovanim. Jde o dlouhodoby jev, ktery Ize datovat od pocéatku vypuknuti konfliktu v Syrii, proti némuz se vlada
snazila rGznymi opatrenimi zasahovat, nicméné bez vétsiho Uspéchu a to do roku 2016, kdy Centralni syrska banka presla
k politice neintervenovani do penézniho trhu. Situace se poté vyhrotila pfedevsim v poslednich mésicich roku 2019 ve
spojitosti s libanonskou politickou a ekonomickou krizi, ktera zasahla libanonsky bankovni sektor a tim se negativné
odrazila na dal$im znehodnoceni SYP. V soucasnosti se vlada snazi zavadét radikalni opatreni, které ma postihnout
predevsim Cerny trh nelegalnich sménaren, kde jsou zejména americké dolary a eura sménovany za syrské libry v rdmci
neoficialniho kurzu (pozn.: oficialni kurz byl zhruba 440 SYP za 1 USD a na ¢erném trhu byl kurz v prosinci 2019 pfiblizné
950 SYP za 1 USD).

Devizovy kurs, stabilita mény

SYP/USD 2014 2015 2016 2017 2018 2019

180,35 380,7 496,57 475 436 700

V kursové politice se vyuziva jiz jen kurs stanoveny Centralni bankou Syrie. Hodnota syrské libry (SYP) v(¢i zahranic¢ni
méné stala v roce 2019 a zejména pocatkem roku 2020 velmi turbulenti pfedevsim v souvislosti s ekonomickou krizi v
sousednim Libanonu.

Neddvéra obyvatel v syrsky bankovni sektor a dlouhotrvajici konflikt zplsobily, Ze vétSina movitéjsich obyvatel a
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podnikateld ma své Uspory ulozeny v zahranici. Soukromé firmy maji k Gvérim od syrskych statnich bank velice omezeny
pfistup. Transfer financnich prostredkd je vyrazné ovlivnén uplatfiovanymi mezindrodnimi sankénimi opatfenimi.

Mira nezaméstnanosti se pohybuje v soucasnosti na Urovni 43,5%. S ohledem na demograficky vyvoj v Syrii vstupuje
kazdy rok na syrsky trh prace vice nez 200 000 novych uchazeci o zaméstnani, ty ekonomika nedokaze v dnesnich
podminkach absorbovat. Jiz pred konfliktem v roce 2011 dosahovala nezaméstnanost témér 20%. Zaméstnanci vlady a
verejného sektoru tvori asi 30% celkové pracovni sily. Pfiblizné 70% zaméstnanych pobira nizsi mésicni plat jak 100 USD.
Priimérna mzda se aktualné pohybuje v rozmezi 30 000 az 40 000 SYP (tj. cca 75-90,-USD).

1.4 Vefejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Statni rozpocet pro rok 2019 dosahoval vyse 3,9 bil. SYP (pfiblizné 8,9 mld. USD), coz pfedstavovalo navyseni o 21,7% ve
srovnani s vydaji rozpoctovanymi na rok 2018 (6,3 mid. USD v roce 2018) a pro rok 2020 byl syrskym parlamentem
schvélen rozpocet ve vysi 4 bil. SYP (cca 9,2 mid. USD).

Odhaduje se, ze zhruba 2,782 mld. SYP (cca 6,3 mld. USD) bylo pro rok 2019 alokovano, véetné 811 mld. SYP (cca 1,8 mld.
USD) v rdmci statnich dotaci, jako je napf. 361 mld. SYP, které budou pouzity na ndkup pSenice a mouky a dalsich 430
mld. SYP na dotaci ropnych produktd. Ocekava se, Ze v roce 2020 bude fiskalni schodek Cinit 12,5% HDP. Tento deficit
bude pokryt jednak pUjckou z Centralni syrské banky a také ziejmé pUljckou od statl Zalivu.

PFijmy/vydaje astfedni vlady v letech 2015 az 2019:

v mil. USD 2015 2016 2017 2018 2019
PFijmy celkem 2.6 24 5,8 5,8 6,0
Vydaje celkem || 19,1 19,2 198 19,7
saldo -167 167 134 - 14,1 137

Zdroj :Economist Intelligence Unit, Syria-report.com, dopocty ZU Damasek

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh vidi
HDP, zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Vyvoj platebni bilance predstavuje pro syrskou ekonomiku zasadni problém. Nizky objem vyvazeného zboZi je umocnén
vyrazné vys$sim objemem na strané dovozu. Vykon domaéci ekonomiky je stale negativné poznamenan probihajicimi
ozbrojenymi strety, jez maji za nasledek slaby pfisun zahrani¢niho kapitalu ve formé pfimych investic. Data celkového
objemu pfimych zahrani¢nich investic za rok 2019 nejsou k dispozici.

Prestoze v poslednich péti letech deficit platebni bilance mirné klesa, stale dosahuje kritickou hladinu. Syrie nutné
potrebuje obnovit priimyslovou vyrobu a zadit zvySovat exportni vykony. Jistd ocekavani vzbuzuje pozvolna obnova
pramyslovych provozd v zapadni Syrii poté, co v téchto oblastech ustaly vojenské operace a postupné dochazi k uklidnéni
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bezpecnostni situace a syrsti primysinici zacali presouvat své aktivity do oblasti na pobrezi Stredozemniho more. Otazkou
z0stava obnova zemédélské vyroby na severozapadé zemé, kterd samozrejmé pomohla snizit objem dovazenych potravin.

Vyvoj deficitu platebni bilance (v mld. USD a jako pomér deficit/HDP v %):

2014 2015 2016 2017 2018 2019

- 3,797 - 2,955 - 1,980 - 2,045

Deficit v mlid.
usbD

- 2,075 -2,123

Zdroj :Economist Intelligence Unit, World Bank
Hrubazahranic¢ni zadluzenost v roce 2019 zaznamenala hodnoty 5,3 mld. USD, coz je o 750 mil. USD vice nez v roce
2018. Bohuzel, nejsou dostupna data o tom, nakolik se podili privatni sektor na celkovém zahrani¢nim zadluzeni.

V obdobi pred vale¢nym konfliktem ve snaze vylepsit svoji mezindrodni povést neseridzni dluznické zemé a s ohledem na
politické rozhodnuti zaclenit zemi do mezinarodniho obchodniho a investi¢niho prostredi s prioritou uzsiho sepjeti s EU,
zahdjila Syrie v druhé poloviné 90. let proces postupné konsolidace svych zahranicnich dluhd s prioritou vyreseni dluhd
nejprve k nejvétsim potencionalnim investordm a poskytovatelim rozvojové pomoci.Syrie postupné podepsala dohody o
narovnani dluhu s Francii, Velkou Britanii, Svétovou bankou, Japonskem, Italii, Némeckem (véetné dluhu k NDR), Iranem,
Madarskem, Polskem, CR, SR a Ruskem.

Klicovou byla pro Syrii dohoda o vyporadani syrského statniho dluhu s Ruskem z ledna 2005. Podle dostupnych
oficialnich zdrojli a informaci z diplomatické komunity Cinil syrsky dluh vici RF 14,5 mld. USD, jako celkova vykalkulovana
Castka zahrnuijici i Uroky. Dluh predstavuje prakticky ze 100% pohledavky za vyvozy vojenského materialu do Syrie.
Zahrani¢ni dluh vii¢i CR byl definitivné vyrovnan podpisem Dodatkového protokolu k trilateralni dohodé Fesici otazku
dluhu SAR vii¢i CR a SR béhem navitévy ministra financi CR Miroslava Kalouska v Damasku v kvétnu 2008.

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zahranicni 4 608 4 420 5081 > 699 4589 5338

dluh v mil.
uUsD

Hruby verejny |'© %64 14626 11633 16 944 N/A N/A

dluh v mil.
uUsD

0, 0,
Hruby vefejny 48,7% 48,9% 53,6% 58,4% N/A N/A
dluh v % k

HDP

Devizové 1428 773 505 407,3 540 669

rezervy v mil.
UsD
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Zdroj: Economist Intelligence Unit a dopocty ZU Damasek

1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Od svého znarodnéni v roce 1963 az do pocatku roku 2004 byl syrsky bankovni sektor zcela ve vlastnictvi a pod kontrolou
statu, ktery jeho fungovani svazal spoustou administrativnich direktiv a izoloval ho od kontaktu a vlivu svétovych
finan¢nich trh@. Banky ztratily samostatnost v rozhodovani a staly se jen sou¢asti mistni administrativni hierarchie. Uloha
statnich bank v ekonomice se omezila vice méné pouze na Uvérovou podporu statnich podnikl. Soukromy sektor byl tak
z prevazné vétsiny odkazany na své vlastni zdroje, které si ukladal v zahranici. Se vstupem soukromych bank na syrsky trh
pocatkem roku 2004 by se vSak tato situace méla postupné lepsit. S ohledem na dilezitost bankovniho sektoru pro rozvoj
soukromého podnikani a vstup pfimych zahranicnich investic se reforma zkostnatélého bankovniho sektoru stala
klicovym prvkem vladnich reforem syrské ekonomiky.

V roce 2003 vysel reformni dekret ¢. 33/2003, kterym se upravuje dovoz a vyvoz valut a deviz. Dekretem se rusi predchozi
dva zékony, konkrétné zakon ¢. 24/1986, podle kterého bylo drzeni valut trestné, a jeho novela ¢. 6/2000, kterd sice
umoznila drzeni valut a existenci devizovych kont, ale zakazovala jejich vyvoz a obchodovani s nimi pod trestem odnéti
svobody od 3 mésicl do 5 let. Novy dekret 33 preved| nakladani s devizovymi prostfedky z oblasti trestniho prava do
oblasti spravniho fizeni (vyvoz a sména valut v rozporu s pfisluSnymi pfedpisy bude jen prestupkem) a umoznil Upravu
této oblasti pouze provadécimi predpisy ministerstva ekonomie a zahrani¢niho obchodu. ,Zlegalizovani" dovozl a vyvozl
deviz a valut a obchodovéni s nimi bylo prvnim predpokladem pro vytvoreni mechanismu fungovani soukromych bank,
sménaren a transferd do zahranici z titulu predchozich investic, jejichz statut nespada do plsobnosti zakona o
investicnich pobidkach ¢. 10/91.

Na zakladé politického rozhodnuti strany Ba‘ath z listopadu 2000 povolit v Syrii existenci soukromych bank byl vydan
zakon 28/2001 a provadéci vyhlaska Ministerstva ekonomie a zahrani¢niho obchodu ¢&. 2060 z 26. 9. 2001, podle kterych
soukromé banky budou mit formu akciovych spolecnosti s majoritou (alespon 51 %) syrského kapitalu (statniho i
soukromého). Kapital novych bank musi byt nejméné 1,5 mlid. SYP (cca 30 mil. USD) a podil akcii vlastnénych fyzickou
osobou je omezen na 5 % celkového zakladniho jméni, pravnicka osoba miize vlastnit max. 49 % akcii. Se zdkonem
28/2001 byl soubéZné vydan i zadkon 29/2001 upravuijici existenci bankovniho tajemstvi. Legislativni opatieni z roku 2010
umozniuji zvysit podil zahrani¢nich subjektd v soukromych bankach az na 60 %.

Po roce 2011 opustilo syrsky trh nékolik soukromych bank a své plisobeni doc¢asné ukoncilo. V soucasnosti plsobi v Syrii
14 privatnich bank. Jejich celkové aktiva ke konci 1. poloviny 2017 (novéjsi data nejsou dostupna) dosahuiji pfiblizné 3,5
mld. USD. Ve srovnani se situaci pred krizi v roce 2010, Cinil objem vSech soukromych bank pfiblizné 13,8 mid. USD.
Nejvice se na tomto propadu podepsalo znehodnoceni mistni mény a mezinarodni sankce uvalené na bankovni sektor
(pozn. ZU: aktiva 14 syrskych soukromych bank na konci roku 2016 pfedstavovaly pfiblizné desetinu aktiv libanonské banky
BLOM Bank).

Vzhledem k mezindrodnim sankcim a konfliktnim politickym vztahlim se zemémi Perského zalivu, jez Casto vlastnicky stoji
za soukromym bankovnim sektorem, nelze olekavat, Ze ani centralni syrsk& banka bude schopna ziskat finanéni
prostfedky na obnovu zni¢ené hospodarské infrastruktury. Syrska vldda bude patrné pfi rekonstrukcnich projektech
spoléhat na partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. PPP projekty se vSak vétSinou opiraji o financovani
poskytnutého bankami, to je vSak v této fazi velmi pravdépodobné nedostupné.

Cést ze 14 privatnich bank pUsobicich v Syrii nebude pravdépodobné schopné poskytovat finanéni Gvéry na projekty pfi
budovani syrské infrastruktury. Dalsi vyvoj nenasvédcuje, Ze by se situace bank v blizké dobé zlepsila. Banky, za nimiz stoji
zahrani¢ni akcionafi z Libanonu, Jordanska a zemi Perského zélivu oslabuji své syrské pobocky a omezuji vazby na syrské
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partnerské subjekty.

V roce 2018 byla v bankovnim sektoru vytvorena nova instituce - Federace syrskych bank (Federation of Syrian Banks -
FSB) - se sidlem v Damasku, ktera zastiesuje 20 syrskych bank vcetné statnich a isldmskych. Tento novy orgéan haji zajmy
vSech bankovnich dom{, navrhuje nové feseni a opatreni, fesi spory mezi bankami a statnim regulatorem. Bankovni
federace ma soucasné poskytovat poradenstvi bankovnim subjektlim. FSB neméa exekutivni pravomoc. Federace mize
vlastnit movity a nemovity majetek.

Vynosy a zisky bank byly generovany z velké Casti z devizovych operaci, které predstavovaly pfiblizné 90%. Vynosy
z Urokd, provize a poplatky tvofily jen zanedbatelnou ¢ast celkovych pfijml syrskych soukromych bank.

Objem rezerv 3 islamskych soukromych bank, které funguji na principu $aria, predstavuje pfiblizné polovinu vech
zbyvajicich soukromych bank, pficemz v roce 2010 byl jejich podil 15%. Z islamskych bank vykazala nejlepsi vysledky
Cham Bank, ktera navysila v roce 2016 sva aktiva o 87%.

Z pohledu objemu rezerv pouze 5 bank ma aktiva vyssi nez 350 mil. USD. Do této skupiny patfi Al-Baraka Bank, Banque
Bemo Saudi Fransi, Syria International Islamic Bank, Bank of Syria and Overseas, a Cham Bank. Mezi banky, jez maji aktiva
niz$i nez 150 mil. USD, patfi Bank of Jordan Syria, Bank Al-Sharg, Syria Gulf Bank, Arab Bank Syria a Byblos Bank Syria.

1.7 Danovy systém

Nepfilis prihledny danovy systém v Syrii nuti ke konstatovani, Ze neexistuje jedina a jednotna dan (z pfijmu), nybrz
nékolik rGznych druhl dani, které jsou rozhodnutim vlady uvaleny na rdizné subjekty za r(zna plnéni. Dilci viadni
rozhodnuti pak sméruji k zajisténi prijmové slozky rozpoctu vybérem vyssich prostiedkd anebo k preferenci rdznych
odvétvi v podobé investi¢nich pobidek (napf. snizeni nebo odstranéni tarifdl v pfipadé novych projektd po urcitou dobu).
Syrsky danovy systém zabudoval do pfijmové slozky rlizné dalsi poplatky, napf. poplatky spojené s provozem osobnich
vozidel na naftovy pohon, licenc¢ni poplatky apod.

Syrské vlada soucasné zpfisniuje celni procedury na dovazené zbozi. Uc¢elem ma byt vy$si ochrana domaci produkce a
soucasneé zvysit sankce vGci paserakim.

V zdsadé se dané déli na dvé skupiny:
Dan z pfijmu:

Zahrnuje dané z prijmu spolecnosti, osob samostatné vydélecné cinnych a dalSich poplatnikd provozujici vlastni Zivnost a
tyka se také nerezidentd pUlsobicich v Syrii podle mistnich zakond.

Vztahuje se také na zastupce zahranicnich spolecnosti, agentury zastupujici narodni ¢i zahranicni korporace, obchodni a
pramyslové podniky vlastnéné zahrani¢nimi subjekty, stejné jako na osoby v zaméstnaneckém poméru vici jinému
subjektu. Do této skupiny patfi také dan ze zisku (23%) z obchodu s cennymi papiry, dan z poskytnutych Gvérd,
bankovnich Uroki (7,5)%), fond(, pojisténi a loterijnich her.

Danové tarify

10 % z hrubého pfijmu pro pfijmovou kategorii od 5000 do 200.000 SYP
15 % z hrubého pfijmu pro pfijmovou kategorii od 200.000 do 500.000 SYP
20 % z hrubého pfijmu pro pfijmovou kategorii od 500.000 do 1.000.000 SYP
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24% z hrubého prijmu pro prijmovou kategorii od 1.000.000 do 3.000.000 SYP

28% z hrubého pfijmu pro pfijmovou kategorii prevysujici 3.000.000 SYP

Zaméstnavatel odvadi statu dan ze mzdy v rozmezi 5% az 22% z hrubého platu kazdého zaméstnance.

Na socialni pojisténi prispiva zaméstnanec 7% ze zakladu své mzdy. Zaméstnavatel odvadi do rozpoctu na socialnim
pojisténi celkem 17,1% z (14,1% + 3%).

Zvlastni skupina dani:

Sem spadaji zvlastni platby jako napfiklad kolkovné, dan z nemovitosti a z pldy, srazkova dan, nové napf.
rekonstrukéni dan.

Zvlastni tarify jsou pak uplatnovany podle nasledujiciho prikladného klice:

Akciové spolecnosti podléhaji tarifu dané od 14 do 22 % z hrubého pfijmu.

Prijmy statnich spolecnosti, pfijmy Syrské ropné spolecnosti a Syrské plynarenské spolecnosti podléhaji tarifu dané
ve vysi 28 % z hrubého prijmu.

Soukromé bankovni instituce plati pfijmovou dan ve vysi 25 %.

Pojistovaci spolecnosti podléhaiji tarifu 15 az 20 % z hrubého pfFijmu.

Sménarny penéz odvadéji 25 % z hrubého prijmu.

Daii z nemovitosti se pohybuje v rozmezi 14% az 60%, vyse zdanéni se odviji od druhu nemovitosti.

Licencni poplatky se vyméfuji na zakladé dané z pfijmu v 7% sazbé.

Dédicka a darovaci dan se vyméruje dle hodnoty predmétu dédictvi/daru v rozmezi od 5% az 75%.

DPH se v Syrii neodvadi, namisto toho se vztahuji dané na urcité sluzby a dovoz luxusniho zbozi v rozmezi od 1,5% do
40%

Registrace motorovych vozidel je zatizena dani, ktera se vyméruje podle typu vozidla. Vyse jednorazové dané se
pohybuje od 50 do 200 USD.

Rekonstrukéni dan — podle zdkona 46/2017 by stanovena dan ve vysi 5%, kterou odvadi spotiebitel, novelou zakona na
konci roku 2017 byla sazba dané zvysena na 10%.

Ke dni 30/12/2004 vstoupil v Gc¢innost novy danovy predpis ¢. 60, ktery zdsadnim zplsobem upravuje dafovou zatéz pro
.Non Resident Companies”. Pfedchozi zakon ¢. 24 (vydany 13/11/2003) jiz osvobozoval ,Non Resident Companies” od
platby dani za hmotné dodavky a sazba stanovena pro zdanéni sluzeb byla stanovena jednotné ve vysi 10 + 2 % z celkové
hodnoty sluzeb. Predpis ¢. 24 nijak zdsadné neméni aktualni danovy predpis ¢. 60, pouze rozdéluje danovou sazbu
fakturovanych sluzeb do dvou kategorii:

a) sluzby pro petrolejarsky sektor, které podléhaji dani ve vysi 7 + 3 % z hodnoty sluzeb;

b) sluzby pro ostatni sektory (potravinarsky, strojirensky, gumarensky etc.) s dani 5 + 2 % z hodnoty sluzeb.

Novelizaci dale doslo ke snizeni dafiové sazby pro kontrakty, kde nabizejici pfesné nespecifikuje (at" uz ucelové, Ci
opomenutim) rozdéleni celkové ceny na hmotné dodavky a sluzby. Tato sazba je aktudlné 3 + 1 % z celkové fakturované
hodnoty kontraktu.

Dan z projektll i nadale odvadi dariovému Uradu zékaznik, ktery o aplikovatelnou ¢astku snizuje platby
dodavatelim/kontraktortim.

Zahranicni spolecnosti, které uzaviely smlouvu (subdodavka) se syrskym nebo zahrani¢nim subjektem jsou
povinny pfislusnou dai odvadét (odecist) pfimo ze svych faktur a zaplatit finan¢nimu ufadu ve lhité stanovené
zakonem, tj. do 15. dne nasledujiciho mésice.

Podle ustanoveni dekretu ¢islo 44 z roku 2005, se z kazdé smlouvy uzaviené se syrskou stranou musi platit kolkovné
(.stamp fee"). Sazba ¢ini 0,4% z hodnoty zakazky (za kazdou kopii smlouvy). V tendrech pro verejny sektor je vzdy
uvedeno, Ze dodavatel (,kontraktor”) by mél platit za obé kopie, tj. 0,8% celkem. Lhlta urcena k zaplaceni kolkovného je
stanovena na 30 dn(l od data zahdjeni projektu (,Commencement Date”), jinak hrozi pokuta ve vysi dvojndsobku hodnoty
kolkovného.
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Za danové Uniky hrozi jak financni postihy, tak tresty odnéti svobody a zbaveni ¢lenstvi v obchodni, prdmyslové ¢i agrarni
komofe. V praxi je mozné snizit danovy zaklad cestou zapocitani néklad(i v podobé riiznych pljcek na vyplaceni mezd,
vyuziti investicnich pobidek, socidlnich odvodd, pfispévk( na mimoradné a radné zaméstnanecké fondy, podpor
schvalenych statem regulovanych oddélené podle profesnich kategorii. Danovy zéklad nelze snizit kapitalovymi vydaji,
které vedou k navyseni jméni spolecnosti a vydaji, které jsou odménou pro management spolecnosti.

Ochranné prostredky

Obecné mize byt dafova povinnost subjektem ochrannych (opravnych) prostifedk( prostfednictvim soudnich nebo
spravnich opatreni, které spadaji do kompetence Ministerstva financi nebo spravnich ¢i trestnich soudq, které mohou
rozhodnout o nezdkonnosti ulozené dané nebo o jejim snizeni. Platce dané mUze byt vyzvan k zaplaceni docasné dané a
mé pravo vznést vici vyméru dané protest do 30 dni. Zdanéni a opravné prostredky jsou predmétem Castych sporQ
tykajicich se spravnosti a spravedinosti vykladu pravidel. Z tohoto divodu byly ustanoveny opravné a smirci instituce

s cilem napravit pochybeni ve vymére dani.

Nerezidenti - pravnické i fyzické osoby jsou povinni platit prislusné dané i ze zakladu, ktery pochézi z obchodniho vztahu
s jinym nerezidentem pUsobicim v Syrii.

Zakonem ¢. 25/2003 zamérenym na boj s danovymi Gniky maji jmenovani zastupci Ministerstva financi pravo vysetrovat
podezieni z danovych Unikl a pod podminkou utajeni provérovat informace vyuzité pfi vyméreni danového zakladu.
Dohody o zamezeni dvojiho zdanéni

Syrie ma uzaviené dohody o zamezeni dvojiho zdanéni s nasledujicimi zemémi: Italie, Francie, Polsko, Bulharsko, Ruska
federace, Malta, Kypr, Bélorusko, KLDR, Indie, SAE, Alzirsko, Tunis, Irdn, Pakistan, Jordansko, Kuvajt, Sidan. Dohoda o
zamezeni dvojimu zdanéni mezi SAR a CR byla podepsana v kvétnu 2008 a Gcinnosti nabyla v prosinci 2009.
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2. Zahranicni obchod a investice

Obchodni bilance zaznamenala v prosinci 2019 schodek ve vysi 7,4 mld. USD ve srovnani se schodkem 6,8 mld. USD v
predchozim roce 2018. Posledni informace uvadéji, ze celkovy vyvoz dosahl v lednu 2020 66,0 mil. USD, coz predstavuje
meziroc¢ni narlist o 69,4%. Celkovy dovoz v lednu 2020 zaznamenal 439,8 mil. USD, coz predstavuje meziro¢ni pokles o
27,7%.

Ackoli Syrie neni vyznamnym vyvozcem ropy a zemniho plynu v kontextu objemu tézby téchto komodit v zemich Blizkého
a Stfedniho vychodu, predstavuje ropa a zemni plyn hlavni pilif domaéci ekonomiky. Ropny pramysl je vsak nadale ve
velmi Spatné kondici a dosud se nevzpamatoval z valecnych udélosti. V roce 2019 se tézba ropy realizovala v objemu
pfiblizné 24 tis. barel(/den. Syrské Ministerstvo ropy a nerostnych surovin v kvétnu roku 2017 oznamilo, ze Syrie planuje
do roku 2022 zvysit produkci ropy na 310 tis. barel(/den. Pro srovnani, v roce 2011 pred konfliktem dosahovala tézba
ropy 385 tis. barel(/den. Pokracuje se nadale v obnovené tézbé ropy v oblasti Tanak v provincii Deir ez-Zaur (5 tis.
barel(i/den) a na rok 2020 byl ozndmen plan navysit spotiebu na 90 tis. bareld/den.

V plynérenském odvétvi nadéle dochazi k postupné obnové tézby zemniho plynu. TéZba byla obnovena na mnoha polich
v provincii Homs (Sadad, Abu Rabah, North Fayd a Qamgam), déle byly obnoveny vrty na severu a jihu Damasku (Qara-1,
Qara-3, Breij-1 a Deir Attiyeh, celkova tézebni kapacita 1,1 mil. m3/den). Statni firma Syrska plynarenska spolecnost
(Syrian Gas Company) dale oznamila, Ze se podafilo obnovit tézbu plynu na poli Debesian-1 (250 tis. m3/den) nachazejici
se v zapadni Casti v provincie Ragqa. Celkova denni produkce plynu v roce 2019 dosahovala zhruba 15 mil. m3/den, coz
bylo pod cilem pro rok 2019, ktery vyhlasilo Ministerstvo ropy a nerostnych surovin SAR (19 mil. m3/den). Finanéni ztraty,
které vznikly v letech 2011 az 2018 z dlivodu znicenych vrtl ¢&i odcizenim, byly nedavno vycisleny syrskou spolecnosti SGC
na pfiblizné 12 mld. USD pfi primérné cené 50 USD/barel.

Nejvétsim exportnim odbytistém byly v roce 2019:

1. Libanon (25,3%)

2.Saudska Arabie (11,0%)

3.EU (9,4%)

4. 1rak (8,8%)

5.Spojené Arabské Emiraty (7,8%)
6. Egypt (4,6%)

7.Jordansko (3,9%)

8. Kuvajt (2,6%)

9.irén (7%),

10indie (1,3%)

NejdllezitéjSim partnerem na strané importu byly v roce 2019:

1.EU (8,6%)

2.Cina (8,6%)

3. Ukrajina (6,8%)

4. Rusko (5,4%)

5. Argentina (3,0%)

6. Egypt (2,8%)

7.Spojené Arabské Emiraty (2,4%)
8. Libanon (2,0%)

9. Jizni Korea (2,0%),

10indie (1,9%)

Hlavni
polozky
exportu (%
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podil)
Surova 0.9 0.9 1.1 1.0 1.0 1.8 3.3
ropa
Textilie 141 136 139 13.6 13.6 116 11.8
Bavina 74 7.0 6.9 6.5 6.3 5.4 53
Ovoce a 14.2 13.6 13.7 13.9 134 11.5 11.3
zelenina
Hlavni
polozky
importu
(% podil)
Paliva 22.8 22.2 22.4 25.5 22.8 13.2 14.5
Kovy a 18.0 20.8 184 174 17.3 19.3 18.8
kovové
vyrobky
Stroje a 84 9.6 8.2 79 8.1 94 9.2
zarizeni
Potraviny 10.7 121 10.8 10.0 9.6 10.2 9.8

Zdroj: Economist Intelligence Unit a dopocty ZU Damasek

Podkapitoly:

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

2.3. Komoditni struktura

2.4. Zoény volného obchodu (VT parky, investi¢ni zény)
2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

2.6. Investice - podminky vstupu zahranic¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

Vyvoj zahrani¢niho obchodu v letech 2015 az 2019 (mil. USD)
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2015 2016 2017 2018 2019
Obchodni bilance 4489 -3,791 -4,576 ->083 -5,274
Zboti:vivoz |0 1,705 1,786 1,988 1,999
Zbozi: dovoz 6,076 -5,496 -6,362 ~7.071 -1.273
Bilance sluzeb -211 3 10 -3 -22
Saldo primarnich 40 226 -20 -25 -37

pfijma

Zdroj: Economist Intelligence Unit, Syria-report.com, dopocty ZU Damasek, pozn. vzhledem k neliplnym statistickym tdajiim
a nekdy nepfesnym odhadim syrskych uradu se nékterd data mohou vyrazné rozchdazet s odhady mezindrodnich organizaci.

2.2 Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU
Objem zahrani¢niho obchodu zemi EU a Syrie se od zacatku konfliktu v roce 2011 snizuje. V lofiském roce 2019
smérovalo zbozi ze Syrie do Evropské unie v hodnoté 59 mil. EUR. Naopak dovoz evropského zbozi na syrsky trh byl

realizovan v hodnoté cca 598 mil. EUR. Celkovy objem zahrani¢niho obchodu mezi Syrii a evropskou osmadvacitkou Cinil
cca 657 mil EUR. Ve srovnani s obdobim pred krizi v roce 2010 se jedna o propad o cca 6,5 mid. EUR.

V roce 2019 byla véak EU spolu s Cinou nejvétsim obchodnim partnerem pro Syrii.

Vzajemny obchod Syrie a EU v letech 20010-2019 (mil. EUR)

Rok Export Import Saldo Obrat
2010 3 600 3731 3 7155
2011 3216 3039 -254 6 145
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2012 274 1184 889 1416
2013 128 760 621 861
2014 89 683 584 756
2015 87 504 414 579
2016 68 433 364 492
2017 96 537 436 619
2018 103 642 540 745
2019 59 598 540 657

Zdroj: European Commission / Directorate General for Trade

2.3 Komoditni struktura

Struktura dovozu do Syrie zUstala zhruba stejn4, i kdyz s mnohem nizsimi objemy. V loriském roce 2019 byla struktura
zbozi, které smérovalo z EU do Syrie, téméf shodna s predchozim odbobim - import zemédélskych produktd se realizoval
v hodnoté cca 176 mil. EUR, chemickych latek v hodnoté 120 mil. EUR a stroji a priimyslového zbozZi v hodnoté 227 mil.
EUR.

Struktura vyvozu syrského zbozi do EU se vSak dramaticky zménila: v roce 2013 se ze Syrie vyvazely pfedevsim palivové a
téZebni vyrobky, zemédélské produkty a lokalné vyrdbéné chemické latky. V roce 2019 se vyvoz ze Syrie do EU sklada
zejména ze zemédélskych produktli (48 mil. EUR), kdy vSak ve srovnani s rokem 2018 doslo i v této komodité k znacnému
poklesu (89 mil. EUR v roce 2018).

Z nize uvedenych statistickych Udajl vyplyva, Ze ve srovnani s lety 2017 a 2018, kdo dochazelo v bilateralnim obchodu
mezi Syrii a zemémi EU k mirnému oziveni obchodnich aktivit a to na obou stranach, tj. vyvozu i dovozu, tak v roce 2019
doslo k jisté regresi a uréitému poklesu a to predevsim ze strany exportu syrskych komodit do zemi EU.

Hlavni importni polozky Syrie z EU v letech 2012 az 2019: (v mil. EUR)

2012
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
. 32
Live 30 17 25 22 21 37 47
animals;
animal
products
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Vegetable
products

Animal or
vegetable
fats and
oils

Foodstuffs,
beverages,
tobacco

Mineral
products

Products
of the
chemical
or allied
industries

Plastics,
rubber and
articles
thereof

Raw hides
and skins,
and
saddlery

Wood,
charcoal
and cork
and
articles
thereof

Pulp of
wood,
paper and

89

6

169

11

214

59

1

23

50

paperboard

Textiles
and textile
articles

40

304

46

119

25

10

24

115

83

121

24

11

31

60

49

112

23

10

25

59

41

90

20

29

61

70

10

106

26

41

49

13

87

118

27

52

95

43

120

23

60
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Footwear, 1 0 0
hats and

other

headgear

Articles of 12 5 5
stone,

glass and

ceramics

Pearls, 1 0 0
precious

metals and

articles

thereof

Base 87 22 30
metals and

articles

thereof

Machinery 257 95 147
and
appliances

Transport 87 45 33
equipment

Optical 36 23 27
and

photographic

instruments,

etc.

Arms and
ammunition

Miscellanectis 4 5
manufactured
articles

Works of
art and
antiques

Other 9 6 8

18

120

14

21

10

13 19 30 26

69 78 122 17

32 17 12

20 21 30 32

13 13 8
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Total

1,184

760 683 507

433

Zdroj: The Syria Report, European Commission /Directorate General for Trade

Hlavni exportni polozky Syrie do EU v 2012 az 2019 ( v mil. EUR)

2012

Live -
animals;
animal
products

Vegetable 22
products

Animalor 0
vegetable
fats and oils

Foodstuffs, 4
beverages,
tobacco

Mineral 62
products

Products of |6
the

chemical or
allied
industries

Plastics, 7
rubber and
articles
thereof

Raw hides 20
and skins,

and

saddlery

Wood, 1
charcoal

2013 2014 2015

23 14 29

38 36 17

10 10 6

2016

25

18

2017

27

43

527

642

2018

25

55

598

2019

23

15
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and cork
and articles
thereof

Pulp of 1 0 0 0 0 0 0
wood,

paper and

paperboard

Textiles and 64 16 5 8 7 7 3
textile
articles

Footwear, |1 0 0 0 0 0 0
hats and

other

headgear

Articles of 2 1 1 1 1 1 0
stone, glass
and

ceramics

Pearls, 0 0 0 0 0 0 0
precious

metals and

articles

thereof

Base metals 31 9 1 0 2 0 0
and articles
thereof

Machinery 14 5 3 3 1 2 2
and
appliances

Transport |0 0 0 0 0 0 0
equipment

Optical and 1 0 0 0 0 0 0
photographic

instruments,

etc.

Arms and
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Syrie
ammunition
. 0
Miscellaneow® 0 0 0 0 0 0
manufactured
articles
0
Works of art1 0 0 0 0 1 0
and
antiques
0
Not 8 3 2 0 0 0 0
classified
59
Total 274 128 89 87 68 96 103

Zdroj: The Syria Report, European Commission /Directorate General for Trade

2.4 Zbny volného obchodu (VT parky, investicni zony)

V Syrii bylo vytvofeno dohromady 8 zén volného obchodu. Jedna se o tyto zény:

. Damasek-Adra

. Damasek-mésto

Damasek- mezinarodni letisté

* Allepo (v soucasnosti mimo provoz)

. Dar’a — spolecna syrsko-jordanska zoéna volného obchodu
Al-Qajm (v soucasnosti mimo provoz)

. Latakia — pfistav (pouze pro dovézené/vyvazené zbozi)

. Tartus — pfistav (pouze pro dovazené/vyvazené zbozi)

Objem obchodu v zénach volného obchodu od vypuknuti syrského konfliktu setrvale klesa. Jeho odhadovana hodnota ve
tfech Ctvrtletich roku 2016 dosahovala pfiblizné 100 mil. USD. V roce 2015 Cinil obchod realizovany prostfednictvim zén
volného obchodu cca 270 mil. USD (pozn. ZU: novéjsi data nebyla doposud uverejnéna).

Syrska vldda poskytuje firmam, které v zénach plsobi, urcité benefity:

. dovozni licence nejsou vyzadovany, pouze deklarace pro evidencni a inspekéni Gcely,
. reexportni omezeni neexistuji (s vyjimkou vojenskych materialu),

importované a skladované zbozi nepodléhéa danim a clu,
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. devizové operace nepodléhaji devizovému rezimu a restrikcim,

zbozi z vyrobnich kapacit v zéné muze byt vyvezeno do Syrie pouze na zakladé radné dovozni licence.

. firmy a jejich zaméstnanci nemuseji platit dan z pfijmu, jsou vSak povinni platit socialni pojisténi.V breznu 2003 byl
vydan zékon ¢. 40/2003, podle kterého doslo k rozsifeni moznych aktivit ve free zonach na oblasti sluzeb:
bankovnictvi, pojistovnictvi, elektronického obchodu, medii, zdravotnictvi a turistiky.

V bfeznu 2003 byl vydan zakon ¢. 40/2003, podle kterého doslo k rozsifeni moznych aktivit ve free zonach na oblasti
sluzeb: bankovnictvi, pojistovnictvi, elektronického obchodu, medii, zdravotnictvi a turistiky.

2.5 Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

Stéle probihajici ozbrojeny konflikt v Syrii prohlubuje propad objemu zahrani¢nich investic. Syrska vlada hodla tento
negativni trend zvratit. S ohledem na nové Uzemni zisky v posledni dobé a snahou v téchto regionech co nejdfive obnovit
pramyslovou vyrobu vyviji viadni kabinet enormni Usili na zatraktivnéni investi¢niho prostredi v zemi, nebot zahrani¢ni
investice budou hrat klicovou roli pfi jeho obnové. Bez zahrani¢niho kapitalu v fadech desitek miliard USD nebude
obnova syrského hospodarstvi mozna.

Mezinarodni sankce a vélecny konflikt zpGsobily masivni odliv kapitalu ze zemé a soucasné se vyrazné propadly
kapitalové pfijmy. Lze predpokladat, ze do Syrie neproudily v obdobi od vypuknuti ozbrojeného konfliktu v roce 2011
zadné soukromé financni a kapitalové toky, ani Zadné investice. Jediné financni toky lIze vytusit na zékladé oficialné
oznamené financni pajcky proudici z franu ve vysi 1,98 mlid. USD (v roce 2013), 3 mid. USD (2014), 0,97 mld. USD (2015).
Ve stejném obdobi avsak v opacném sméru pravdépodobné relokovali syrsti obchodnici své finanéni prostredky do

Vedle mezinarodnich pijcek jsou aktualné nezanedbatelnym zdrojem pfilivu financi ze zahranici transfery od syrskych
migrantd. Posledni odhady hovofi o tom, Ze do domaci ekonomiky proudily v roce 2016 financni prostredky v objemu cca
4,5 mil. USD/den, coz v ro¢nim vyjadreni predstavuje pfiblizné 1,6 mld. USD.

Priklady zahranicnich investic v Syrii:

Nejvétsim pfipadem evropské primé investice podle zakona ¢. 10 byla joint-venture Svycarské firmy Nestlé (61%) a syrské
soukromé skupiny (39 %) na zpracovani potravin. Dalsim, avSak hodnotové mensim projektem, byl joint-venture
Mobil/USA (49%) a syrského partnera (51%) na vyrobu mazadel, ktery zahdjil vyrobu v kvétnu 1997. Mezi ostatni investory
patfili napf. Samsung, Mitsubishi, Dupont, Gray-Mackenzie a princ Walid bin Talal ze Saudské Arabie s hotely Four
Seasons.

2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Investicni prostredi

Investicni klima v zemi je vyznamné ovliviiovano probihajicim konfliktem a sankcemi uvalenymi na syrsky rezim ze strany
US a EU. Syrska vldda ma pod kontrolou vétsinu tzv. "uzite¢né Syrie" (linie Damasek-Homs-stfedomorské pobrezi a
klicovou priimyslovou zénu Allepo), kde se s postupnou stabilizaci frontovych linii zlepsuje bezpeénostni situace a
podminky pro podnikani. Investi¢né vsak Syrie predstavuje znacné riziko, mj. s ohledem na obtiznou pojistitelnost
investic. VIadni kabinet pfipravil v lonském roce soubor pobidek pro zahranicni investory, jeZ maji sméfovat do
rekonstrukce vyrobnich kapacit na reZimem kontrolovanych Gzemich. Navzdory tomu vsak vychazi Gsili syrské
administrativy pfilakat na domaci trh zahranicni investory naprazdno. O investice do syrského préimyslu neprojevuji
zahranic¢ni subjekty zatim pfilisny zajem. Vyjimkou jsou ropny, plynarensky, energeticky primysl a nemovitosti. Rovnéz se
nedafi prilakat ruské investory i pfes podporu ruské vlady. Syrské ekonomické zajmy a obchodni zajmy ruskych subjektd
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v dalSich vyrobnich sektorech se stale rozchézeji. Rusové, ostatné jako vétsina ostatnich zahranicnich entit, upfednostniuje
v této chvili participaci na obnové syrského hospodarstvi ve formé kontraktd na dodéavku zboZi ¢i sluzeb bez pfimé
investice.

Dohody o podpore a ochrané investic

Syrie ma uzavfeny dohody o podpofre a ochrané investic s nasledujicimi staty: USA, Némecko, Francie, Itélie, Belgie,
Svycarsko, Recko, Rusko, Bélorusko, Bulharsko, Ukrajina, Pakistan, Cina, Indonésie, iran, Kuvajt, SAE, Maroko, Stdan,
Jemen, Egypt, Libanon, Jordansko, Tunis, Alzirsko, Bahrajn, Libye. Dohoda o podpore a ochrané investic s CR podepsana v
roce 2008 je jiz ucinna.

Investice spadajici do plisobnosti zakona o investi¢nich pobidkach

Systém investi¢nich pobidek je fizen zdkonem ¢. 10 zr. 1991 a jeho novely ¢. 7/2000, ktery ma podpofit investice do vsech
oblasti a sektord hospodafrstvi a jeho podminky jsou shodné platné pro vsechny investory. Zakon tedy nerozlisuje mezi
tuzemskymi, zahranié¢nimi - pfipadné arabskymi a nearabskymi subjekty. VIada sice striktné nepublikovala zavazna kritéria
pro schvéleni investi¢niho projektu, aviak Nejvyssi rada pro investice (déle jen Rada), tj. predseda vlady a jeho dva
zastupci, ministfi hospodafrstvi, zemédélstvi, dopravy, zasobovani, priimyslu, planovani a financi a reditel Investi¢ni
kancelare, s nejvétsi pravdépodobnosti schvali investici, pokud bude spliovat nékteré z nasledujicich podminek:
maximalni vyuziti mistnich zdroj(, aplikace pokrokovych technologii, zvySeni exportu, tvorba pracovnich pfilezitosti,
koherence s vladnimi rozvojovymi plany.

Pobidky pro investory

Syrské agentura pro investice (Syrian Investment Agency) pfipravila soubor pobidek pro investicni projekty, u nichz se
pocita dynamickym danovym odpoctem v souladu se zakonem ¢. 51 /2006 o dani z pfijmu takto:

. Maximalni sazba dané u investicnich projektl ¢ini 28% z Cistého zisku,

. 14% danova sazba pro akciovou spolecnost, ktera upise na burzu cennych papirl minimalné 50% akcii,

. pokud jde o projekty realizované podle zdkona o podpore investic, zdkladni sazba dané je 22% - sazba se bude
snizovat dle nasledujicich parametr(:

. jednéa-li se o primyslové podniky ve spravnich obvodech Raqqa, Dajr al-Zaur, Hasaka, Idlib, Sveida, Dara’a a
Kunajtra) se snizuje danové zatizeni o 2%,

*  jedna-li se o pro prlimyslové podniky, které zaméstnavaji 25 pracovnik nebo vice, fadné registrované systému
socialniho pojisténi - sazba se snizuje o 1%,

*  jedna-li se o primyslové podniky, které zaméstnavaji vice nez 75 zaméstnancq, fadné registrované systému
socialniho pojisténi - sazba se snizuje o 2%,

*  jedna-li se o pro primyslové podniky, které zaméstnavaji vice nez 150 zaméstnancd, radné registrované systému
socialniho pojisténi - sazba se snizuje o 3%,

* jedna-li se o priimyslové podniky v prdmyslovych zénach — sazba se snizuje o 1%,

*  jedna-li se o investicni projekty licencované podle vyhlasky ¢. 8/2007 v primyslovych méstech Hisija a Dajr al-Zaur,
nebo v regionech Rakka, Dajr al-Zaur a Hasaka — sazba se snizuje o 2%,

*  jedna-li se projekty elektraren, projekty vyuZivajici alternativni energie a projekty na vyrobu hnojiv — sazba se snizuje
2%,

. u projektd, které Setfi elektrickou energii a zivotni prostiedi - sazba se snizuje o 2%,

. u projektd, které exportuji alesport 50% své produkce — sazba se snizuje o 2%.
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3. Vztahy zemé s EU

Vzéajemné syrsko-EU vazby nejsou pouze novodobou zéleZitosti, ale postupné se vyvijely jiz od sedmdesatych let
minulého stoleti. Intenzivnéjsi vztahy zapocaly uzavienim Dohody o spolupraci mezi Syrii a Evropskym spolecenstvim v
roce 1977. Dohoda na dlouhou dobu vytycila zakladni rdmec spoluprace mezi Syrii a ES/EU v hospodarské i politické
oblasti.

Na formovani soucasnych euro-syrskych vztahl vsak méla vliv od devadesatych let participace Syrie v evropském projektu
tzv. Euro-stredomorského partnerstvi, v jehoz ramci Syrie postupné restrukturalizovala své obchodni vazby, jez Gcelové
zacilila na evropské trhy. V druhé poloviné 90. let minulého stoleti zahajila EU se Syrii vyjednani o podobé budouci
evropsko-stfedomorské dohody. Dohoda o pfidruzeni mezi Evropskou unii a Syrii z roku 2008 a nasledné konstituovani
Unie pro Stfedomoiri otevrely prostor pro dalsi upeviiovani a prohlubovani syrsko-unijnich vztah(. Pfipravena Asociacni
dohoda z roku 2009 posléze zavrsila sérii stéZejnich udalosti vytvarejicich ramec pro syrsko-unijni spolupraci, avsak syrské
vedeni odmitlo nakonec dohodu podepsat. Poté byl dan dalsimu jednani o uzavreni Asociacni dohody volny pribéh.
Tymy odbou stran pokracovaly ve vyjednavani, nicméné k podpisu nedoslo ani v pribéhu roku 2010. Nasledujici udalosti,
které pfineslo tzv. Arabské jaro, jednani o pfijeti Asociacni dohody pozastavilo.

EU reagovala na zhorsujici se situaci v Syrii utlumenim vztaht se Syrii a uvalenim embarga. Mezi aktualné platné sankce
patfi ropné embargo, omezeni urditych investic, zmrazeni majetku syrské centralni banky v EU, omezeni vyvozu zafizeni a
technologii, které by mohly byt pouzity k vnitfnim represim, jakoz i vyvoz zafizeni a technologii pro monitorovani nebo
odposlechy internetové Ci telefonni komunikace. Kromé toho se embargo vztahuje na vice jak 200 osob a 70 subjekt(, na
néz se uplatiuje také zakaz cestovani a zmrazeni majetku.

EU podporuje kroky vedouci k ukonceni nepratelskych akci v Syrii, usiluje o dialog mezi syrskymi stranami, které
koordinuje zvlastni vyslanec OSN Pascal da Rocha a jejichz cilem je dosahnout dohody o politické transformaci v Syrii.

EU se zapojuje do poskytovani humanitarni pomoci syrskym obyvateldm v nouzi, nicméné zapojeni do rekonstrukce zemé
spojuje s procesem politické tranzice.

V bilateralni relaci mezi EU a Syrii neprobiha od zacatku syrské krize zddnéa pfima komunikace a jedinym kanalem zdstava
diplomaticka mise EU v Syrii (Delegace EU) zastoupena na Urovni chargé d'affaires. Diplomaté této mise dojizdéji z
Bejratu do Damasku v nepravidelnych intervalech a jsou pfijimani syrskou stranou na Grovni naméstk ministr. Od
zalatku syrské krize nedoslo k Zadnym vzajemnym oficidlnim navstévam.

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

3.3. Poskytovani rozvojovych fond( a nastrojud EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi

Evropska unie je po instituciondlni strdnce v Syrii zastoupena, avsak nikoliv permanentné. Diplomaté Delegace Evropské
unie pravidelné dojizdi do Damasku ze sousedniho Bejratu (Libanon). Podobny model aplikuji unijni staty jako Dansko,
Kypr, Italie, Polsko, Rakousko, Slovensko, Spanélsko (oficialné v zemi permanentné nepUsobi, nicméné alespon jeden
diplomat je v Damasku vzdy piitomen) a Svédsko. Permanentné v Syrii aktualné plisobi tyto ¢lenské staty: Bulharsko (na
Urovni chargé daffaires), CR (na Grovni velvyslance), Rumunsko (na Grovni velvyslance), Madarsko (na trovni chargé
d’affaires).

3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

Evropska unie zavedla kratce po vypuknuti ozbrojeného konfliktu v Syrii v roce 2011 ekonomické sankce vici syrskému
rezimu. Uvalené embargo a restriktivni opatreni zpUsobily vyrazny pokles zahrani¢niho obchodu mezi Syrii a evropskou
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osmadvacitkou. Do roku 2011 predstavovala Evropskéa unie vyznamného obchodniho partnera diky dlouha desetileti
budovanym obchodnim vztahm. Napf. export syrské ropy a ropnych produktd sméfoval z vice jak 90% pravé do EU.
V soucasnosti jsou veskeré ekonomické aktivity utlumeny, bilateralni obchod je realizovan v malém objemu. Vice viz.
kapitola 2. Zahrani¢ni obchod a investice/ Teritorialni skladba - vztahy k EU

3.3 Poskytovani rozvojovych fondd a nastroj EU

V reakci na probihajici konflikt EU v kvétnu 2012 pozastavila programy bilateralni spoluprace, které byly realizovany v
ramci Evropské politiky sousedstvi. Na zakladé uvaleni embarga bylo pozastaveno vyplaceni pljcek Evropské investicni
banky. V praxi toto rozhodnuti znamen4, ze Asadiv rezim jiz v rdmci existujicich euro-stfedomorskych Gvérovych projektd
nedostava z EU zadné financni ¢astky. Evropska unie napf. pozastavila Cerpani z evropského rozpoctu v rdmci tzv.
National Indicative Programme urceného pro rozpoctové roky 2011 — 2013. Na zakladé tohoto dokumentu méla Evropska
unie ze svého rozpoctu pro Syrii alokovano celkem 129 miliond EUR.

EU a jeji ¢lenské staty jsou vsak hlavnimi poskytovateli mezinadrodni pomoci osobam postizenym konfliktem v Syrii. Vice
nez 10,6 miliardy EUR jiz bylo poskytnuto na humanitarni pomoc a stabilizaci zivotnich podminek Syran(. Tyto prostredky
plynou na jednotlivé projekty v Syrii a v sousednich zemich. Projekty EU jsou zamérené predevsim na poskytovani
zdravotni péce, zakladnich potravin, nezdvadné pitné vody, na obnovu pfistiesi a nouzové Iékarské osetreni.

V roce 2019 ¢inil rozpocet EU na humanitarni pomoc 170 milion EUR na krizi v Syrii, EU je odhodlana i nadale poskytovat
humanitarni pomoc v Syrii s pfedbéznym rozpoctem do roku 2020 ve vysi 170 milion(i EUR.
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Syrsky trh s téméF 23 miliony spotfebiteli (pozn. ZU: pocet obyvatel reflektuje stav v roce 2011 pred vypuknutim konfliktu)
se fadi z pohledu ceskych ekonomickych zajma do skupiny teritorii se slibnym obchodnim potencidlem. Navic cesti
exportéfi maji v Syrii pfilezitost navazat na tradi¢né dobré jméno, které bylo ¢aste¢né vybudovano v obdobi pred rokem
1989, kdy se CSSR podilela na priimyslovém rozvoji Syrie a soucasné v Praze studovalo mnozstvi syrskych student.

V soucasnosti syrska viada pozitivné vnimé fakt, ze CR po celou dobu krize ponechala v provozu ZU Damasek. V listopadu
2015 naméstek ministra zahranicnich véci Martin Tlapa vykonal pracovni navstévu v Syrii, kde byl pfijat ministrem
zahrani¢nich véci Walid al-Mu’allimem a jeho prvnim naméstkem Fajsalem Mikdadem. Setkal se také s ministrem
primyslu Kamal al-Din Tamahem, ministrem ekonomiky a zahrani¢niho obchodu Humam al-Dzazarim a ministrem
turismu Rijad al-Jazidzim. Soucasti programu bylo i pfijeti na Hospodarské komore a setkani se skupinou syrskych
podnikateld k moznostem rozvoje bilateralnich ekonomickych vztahd, a to jak za souc¢asnych podminek, tak s vyhledem
do budoucnosti z titulu povaleéné obnovy zemé. Nasledné na reciproéni navitévu CR pfijel v dubnu 2016 prvni naméstek
syrského ministra zahranicnich véci Fajsal Mikdad v doprovodu ndméstka pro evropské zalezitosti Ajmana Susana, kteri
béhem své cesty projednavali s Ceskymi predstaviteli i se zastupci Svazu priimyslu a dopravy a Hospodarské komory mj.
naméty reseni postkonfliktni rekonstrukce zemé.

Posledni pracovni navitéva Ministerstva zahranicnich véci CR v Syrii se uskute¢nila v Fijnu 2016. Damasek opét navstivil
naméstek ministra Martin Tlapa. BEhem této pracovni cesty jednal se syrskym ministrem zahraniénich véci Walid
al-Muallimem, ministrem hospodafstvi a zahrani¢niho obchodu Adib Majjadlem a ministrem kultury Mohamed
al-Ahmadem.

CR pokracuje v poskytovani humanitarni a rozvojové pomoci. Vedle téchto oblasti se soustfeduje také na stabilizacni
projekty, na kterych mohou participovat ¢eské spolecnosti. Tato podpora sméfuje zejména na oblasti jako obnova
zakladni infrastruktury, vodni sité, obnova zdravotnickych zafizeni, obnova odpadového hospodafstvi, stabilizace
nékterych pramyslovych odvétvi s cilem vytvorit/obnovit pracovni prilezitosti (farmaceuticky prdmysl, stavebnictvi,
environmentalni technologie, potravinaisko-zpracovatelsky pramysl, zavlazovani apod.). Vlada CR v rdmci této agendy
alokovala 195 mil. K¢ na program ,Poskytnuti humanitarni, rozvojové a rekonstrukcni asistence Syrii v obdobi 2016-2019”
a dalSich 100 mil. K¢ v pokracovani programu v letech 2020-2021.

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzdjemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ceského vyvozu/dovozu

4.3. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

44. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické
spoluprace

4.5. Smluvni zakladna mezi obéma staty

4.6. Zahranicni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Objem obchodovéani mezi CR a Syrii je ovlivnén mezinarodnimi sankcemi. V soucasnosti realizovany obchod neodpovida
potencialu, ktery syrsky trh predstavuje.

Obchodni obrat v roce 2019 meziro¢né mirné klesl pfiblizné o cca 300 tis. USD a dosahl hodnoty 5,942 mil. USD
s prebytkem 5,295 mil. USD ve prospéch CR.
Vyvoz CR do Syrie v letech 2015 -2019

2015 2016 2017 2018 2019
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v mil. USD 5,68 4,96 5,272 6,021 5,619
Dovoz CR ze Syrie v letech 2015 -2019

2015 2016 2017 2018 2019
v mil. USD 0,36 0,31 0,533 0.227 0323
Obrat vzajemného obchodu v letech 2015 -2019

2015 2016 2017 2018 2019
v mil. USD 6,04 527 5,805 6,254 5,942
Bilance (vyvoz-dovoz) v letech 2015 - 2019

2015 2016 2017 2018 2019

5,788 5,295

v mil. USD 532 4,65 4,739

Zdroj: CSU (2020)

4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

V roce 2019 v Ceském exportu do Syrie prevazovaly syrovatka (HS0404), susené mléko (HS0402), stroje pro primyslovou
vyrobu potravin (HS8438), antibiotika (HS2941), Iahve a laboratorni sklo (HS7010), elektrické motory a generatory
(HS8501) slad (HS1107), barviva anorganicka (HS3206), nastroje lékarské chirurgické (HS9018), bizuterie (HS7018) a
kosmetické pfipravky (HS3304).

Na strané dovozu se jedna pouze o nékolik komodit, z nichz nejvétsi objem predstavoval dovoz textilu (HS5205), koreni
(HS0909) a v minimalnim objemu textilni odévy (svetry, obleky, Saty — HS6110, HS6203 a HS6204).

V dobé pred konfliktem predstavovaly tradi¢né nejvyssi polozku vyvozu do Syrie osobni automobily (20% z celkového
objemu), nasledované silni¢nimi motorovymi vozidly (10 %). Vyznamnymi exportnimi artikly byly dale téz odévni soucasti,
elektrické pfistroje, elektrické tocivé stroje a sklenéné zbozi.

4.3 Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Obchodni vyména mezi Syrii a CR v oblasti sluzeb se pred rokem 2011 omezovala pouze na cestovni ruch. Aktualné
vzadjemna vyména v oblasti sluzeb neprobiha.
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4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech
ekonomické spoluprace

Vyznamnéjsi Ceské investice v Syrii dosud neexistuji. V poslednich predvalecnych letech ceské firmy ziskaly vyznamné
zakazky zejm. v oblasti petrochemie. Spolecnost Plynostav Pardubice predala v roce 2011 63 km dlouhy Usek plynovodu
spojujiciho Aleppo s tureckou hranici (soucast The Arab Pipeline). Dale se Plynostav pfipravoval na realizaci projektu
vystavby 150 km ropovodu s terminem dokonéeni cervenec 2014. Velmi tradi¢nim ceskym zastupcem na syrském trhu
byla spolecnost Technoexport, ktera nabizela expertni sluzby a disponovala v Damasku vlastni budovou obchodniho
zastoupeni. K dal$im velkym ¢eskym dodavateltim do Syrie pred vélkou patfily firmy Skoda Auto, CKD DIZ ¢i Prokop
Engineering.

Posledni vétsi exportni pfilezZitost, ktera byla Uspésné dokonéena v roce 2018, bylo dodani ceskych technologii pro
soukromy pivovar Afamia. Na tomto projektu se podilelo nékolik ¢eskych spolecnosti, napf. DIO Hradec Kralové s.r.o.,
Nate — napojové linky a.s., G- Servis s.r.o., ZVU Potéz, a dalsi.

4.5 Smluvni zakladna mezi obéma staty

Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni

Smlouva mezi vliadou Ceské republiky a viadou Syrské arabské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni
danovému Uniku v oboru dani z pfijmu byla podepsana ministry financi Miroslavem Kalouskem a Muhammad
al-Husajnem 18. kvétna 2008 v Damasku. U¢innosti nabyla po vyméné ratifika¢nich listin 12. listopadu 2009. Sdéleni MZV
CR o sjednani smlouvy bylo publikovano ve Shirce mezinarodnich smluv pod ¢. 115 (¢astka 46) dne 7. prosince 2009.
Dohoda o podpofre a ochrané investic

Dohoda o podpore a vzajemné ochrané investic byla podepsana ministrem financi Miroslavem Kalouskem a
mistopredsedou vlady pro ekonomické zalezitosti Abdullah al-Dardarim 21. listopadu 2008 v Praze a nabyla ucinnosti dne
14. Cervence 2009. Dohoda byla publikovéana ve Sbhirce mezinarodnich smluv pod ¢. 62 (¢astka 29) dne 14. srpna 2009.

4.6 Zahranicni rozvojova spoluprace

Vlada Ceské republiky v ¢ervnu 2016 prijala navrh na program "Poskytnuti humanitarni, rozvojové a rekonstrukéni
asistence Syrii v obdobi 2016-2019", ktery pocitala s podporou ve vysi 195 mil. K¢. Cilem pomoci je zintenzivnit podporu
syrskému civilnimu obyvatelstvu, zmirnit disledky mnohaletého konfliktu a prostfednictvim této cilené asistence rovnéz
snizit migracni tlak realizaci humanitarnich a rozvojovych projekt(i. V navaznosti na usneseni vlady ¢. 588/2016 bylo na
humanitarni pomoc Syrii v r. 2017 vyélenéno 28 mil. K¢. Priblizné 20 mil. K& z této castky pripadly na realizaci dotacnich
projektil prostrednictvim ¢eskych NNO. Za zminku stoji napf. projekt CCK, ktery dodal do Syrie 3 kompletné vybavené
sanitky. Tyto mobilni ambulance jsou vyuzivany Syrskym arabskym plmésicem (SACR) v Latakii a na tento projekt
navézalo dodani dalsich sanitek a zdravotnického vybaveni pro SARC v Damasku v roce 2019.

ZU CR v Damasku v ramci tohoto vladniho programu podpofilo nékolik syrskych organizaci a vzdélavacich instituci
formou malych lokéalnich projektd a dale fadu nemocnicnich zafizeni formou nového nastroje rekonstrukéni asistence tzv.
Ucelové vazaného penézniho radu (v roce 2018 napf. realizace projektu "Vybaveni nemocnice Tishreen", "Podpora
protetického centra Khotwa" a v roce 2019 napf. projekt "Vybaveni pro Centralni nemocnici v Damasku", "Podpora Centra
transplantace hematopoetickych kmenovych bunék" apod.).

Celkovy pfispévek v roce 2018 ¢inil zhruba 50 mil. K¢, z ¢ehoz byla financovana humanitarni pomoc (dotacni vyzva pro
Ceské NNO), stabilizacni spoluprace (malé lokalni projekty, penezni dar pro UNRWA) a komponenty rekonstrukéni
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asistence (projekty B2B studie, vazané penezni dary). V roce 2019 pak bylo vyuzito 40 mil. K¢ dle obdobného schématu
pro rozdéleni alokovanych financi.

Vlada v srpnu 2019 odsouhasila pokracovani humanitarni, rozvojové a rekonstrukéni asistence Syrii pfi zmirfiovani utrpeni
civilniho obyvatelstva a napomahani obnovy zemé s vynalozenim financnich prostredkd v celkové vysi 100 mil. K¢ a to v
obdobi 2020-2021.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu

Devét let trvajici valecny konflikt zpUsobil syrské ekonomice rozséhlé skody napfi¢ vSsemi odvétvimi domaciho pramyslu.
Vykon domaciho hospodéfstvi navic negativné ovliviiuji mezinarodni sankce uvalené na konkrétni syrské osoby,
spolecnosti a zbozi. Mezi sankce, které jsou v soucasnosti vici Syrii uplatiiovany, patfi mimo jiné ropné embargo,
zmrazeni majetku syrské centralni banky drzeného v EU, omezeni vyvozu zafizeni a technologii, které by mohly byt
pouzity k vnitinim represim, jakoz i zafizeni a technologie pro monitorovani nebo odposlechy internetové ¢i telefonni
komunikace (pozn. ZU: omezujici opatfeni vici syrskému rezimu jsou implementovdna na zdkladé rozhodnuti Rady EU a
Jsou v platnosti zatim do 1.6.2020). Sankce EU limituji moZnosti aktivné se zapojit do rekonstrukce mistniho hospodarstvi
v oborech jako je napfiklad energetika, téZebni pramysl, chemicky prdimysl, letecky pramysl, dopravni prdmysl, apod.

Podkapitoly:
5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro Cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
5.2. Kalendar akci

5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

ZU Damasek nize specifikuje perspektivni sektory hodné zfetele ¢eskych exportérd v Syrii, a to bez ohledu na
mezinarodni sankce, které jsou uvaleny viidi syrskému rezimu (pozn. ZU: pro zakladni orientaci nize uvadime odkazy na
konsolidované verze predpist EU upravujici rezim sankci - zavazné rozhodnuti Rady 2013/255/SZBP, ve znéni pozdéjsich
pfedpisd, nafizeni Rady (EU) ¢. 36/2012, ve znéni pozdéjsich predpisd, predpisy jsou k dispozici zde:

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:02012R0036-201709278qid=1517237167317&from=ENDalsi
informace k provadéni mezinarodnich sankci pak Ize nalézt také na strankach Finanéniho analytického Gradu Ceské
republiky zde:

http://www.financnianalytickyurad.cz/mezinarodni-sankce.html

Zdravotnictvi a farmaceuticky pramysl

Vice nez polovina zdravotnickych zafizeni v zemi je zcela mimo provoz nebo funguje jen ¢astecné. Nemocnice celi
kritickému nedostatku 1ékd, Iékarskych potreb a vybaveni. Domaci produkce Iéciv se v disledku vale¢ného konfliktu
prudce propadla a soucasna vyroba zdaleka nepostacuje pokryt poptavku. Poptavka je definovana zajmem o technologie
a know-how na vyrobu lékd a vakcin, zdravotni zafizeni a pfistroje, chirurgické nastroje a pomUcky, hygienicky material,
zdravotnicky nabytek.

Zemédélsky a potravinarsky pramysl

Organizace OSN pro vyzivu a zemédélstvi odhaduje, Ze obnova zemédélské vyroby v Syrii si vyzada investice ve vysi
pfiblizné 11 mld. USD v nésledujicich 3 letech. Sedmilety valecny konflikt se negativné projevil na celé infrastrukture - byly
zniceny sklady zemédélskych surovin, zemédélska technika (traktory, seci, sklizeci, plidozpracujicici stroje), veterinarni
kliniky, zpracovatelské zavody, zavlazovaci systémy, studny atd. Syrské zemédélstvi je aktualné zasazeno znacnym
nedostatkem umélych hnojiv uréenych pro obiloviny. Déle se poptava zafizeni masného prdmyslu, mlékaren, stroje pro
primyslovou vyrobu potravin, plnici, balici a etiketovaci linky, geneticky material pro chov hospodarskych zvirat a
sladkovodnich ryb.

Vodohospodaisky a odpadni pramysl

Mezi zsadni potfeby Syrie patfi zajisténi pitné vody pfi zdsobovani obyvatelstva z mistnich vodnich zdrojd, obnova
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zavlazovacich systém(, obnova zavadéni modernich postupl do odpadového hospodafstvi. V Syrii je velka poptavka po
Upravnach pitné vody, Cistirnach odpadnich vod — primyslovych i splaskovych. Ohledné odpadového hospodafstvi se na
syrském trhu uplatni spalovny komunalniho odpadu, recyklacni zafizeni, technologie na zpracovani odpadu s vystupem
jako vedlejsi produkt ¢i dalsi surovina pro jinou vyrobu.

Energeticky pramysl

Jednou z hlavnich priorit je zajisténi dodavek elektrické energie. Rekonstrukéni energetické projekty si témér vyhradné
néarokuji Ruské federace a iran. Poskozena vyrobni a pfenosova infrastruktura vyzaduje v mnoha pfipadech kompletni
obnovu, ¢i modernizaci stavajicich, castecné poskozenych provoz(. Poptavka se soustfeduje na vystavbu elektraren
(véetné OZE), obnovu stavajicich provozl generuijici el. elektfinu, obnovu prfenosové soustavy, modernizaci stavajicich
energetickych celkl, subdodavky pro plynové a dieslové elektrarny.

Dulni, téZebni a ropny/plynarensky pramysl

Pozvolné zvySovani stability v zemi ozZivuje téZbu nerostnych surovin. Tézba ropy se aktualné pohybuje objem 15 az 16
tisic barell denné, coz predstavuje pouhy zlomek celkové tézby ve srovnani s obdobim pred vypuknutim krize v Syrii.

V pfistim roce se ocekava dalsi rlst tézby této komodity. Tézba plynu se v roce 2017) ustélila na objemu pfiblizné 3,6
miliard kubickych metr( (cm) roéné. Oteviraji se doly na tézbu fosfatu. Zvyseni tézebnich vykon( zavisi na Grovni
zpracovatelskych provozd, transportnich kapacitach (kolejova doprava, produktovody, pozemni preprava) apod. Zajem je
o povrchové duini téZebni stroje, dliini exkavatory, drtice, vrtaci stroje, kombajny, misicky, tfidicky, dopravniky pramyslové
vytahy, bagry, jefaby, potrubi (ropovody a plynovody), ¢erpadla, ndkladni vozy.

Zelezni¢ni a kolejovéa doprava

Kolejova infrastruktura byla béhem vale¢ného konfliktu vazné poskozena. Primyslové sektory pocituji dopady
nedostatecné Zeleznic¢ni ndkladni dopravy v souvislosti s problematickou dopravou nerostnych surovin. Ve zna¢ném
rozsahu je potreba obnovit celou nakladni dopravni infrastrukturu — lokomotivy, vagény, signalizacni a zabezpecovaci
zarizeni, telematika. Aktualné jsou syrskymi autoritami vyhlasovany tendry na dodani kolejnic, vyhybek, ndhradnich dilt
pro lokomotivy (mistni Zelezni¢ni dopravce vyuziva 21 lokomotiv LDE CKD (diesl). Vétsina je stale v provozu. Byly dodany
primo Syrskym Zeleznicim ze Skoda CKD v 80. letech min. stoleti. Syrské zeleznice maji v tuto chvili velky zajem o nahradni
dily na tyto lokomotivy (Slo by o vetSi poptavku) a soucasné projevili zajem o aktualni nabidku dieslovych lokomotiv).
Stavebni pramysl

Tento sektor zaziva v Syrii rychly rist. Analyza CSI (Common Space Iniciative) odhaduje, Ze rekonstrukce syrskych mést si
vyzada priblizné 300 az 400 mld. USD a jejich obnova potrva roky. Zni¢ené budovy, pozemni komunikace, prdmyslové
budovy, verejné stavby atd., potfebuji ¢asto kompletni rekonstrukci. Poptavka je zejména po technologiich na vyrobu
stavebniho materialu (cihelny), dale je zajem o moderni stavebni komponenty — okna, izolacni materialy, plastovy
material, dobra pfilezitost se nabizi pro vyrobce prefabrikovanych montaznich domd. Obdobné nabizi mistni trh
zajimavou prilezitost pro dodavatele technologii pro cementarny, jejichz soucasna vyrobni kapacita je nedostatecna.
Potreba likvidace stavebni suti vytvafi poptavku po drticich a tridicich.

Chemicky pramysl

Jedna se o sektor zatizeny mezinarodnimi sankcemi. Nicméné se toto odvétvi vyznacuje vysokou poptavkou po
technologiich na rafinaci ropnych produktd (modernizace stavajicich rafinérii v Homsu a Banias), dale je zajem po
technologiich na vyrobu umélych hnojiv, natérovych hmot, agrochemickych latek a cisticich prostredkd. Soucasné se
otevira slibnd moznost pro Ceské firmy v souvislosti s rehabilitaci zdvodu na vyrobu pneumatik Afamia ve mésté Hama
(tento zavod byl v 80. letech minulého stoleti postaven Technoexportem).

Strojirensky pramysl

Pozvolny rlist obchodnich aktivit se prendasi téz do strojirenskych obor(. Trh se vyznacuje nedostatkem spolehlivych
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obrabécich strojli, CNC strojd, chybi stroje na jemné obrabéni, armatury, tvareci stroje, svareci stroje.
Automobilovy pramysl

Tento sektor zaznamenava pravdépodobné nejrychlejsi obnovu svych vyrobnich kapacit. S ohledem na mistni regulaéni
prvky dochazi k obnoveni provozi montaznich zavodu. Jednotlivé soucasti (karosérie, podvozky, plasty) jsou dovazeny do
mistnich montoven zejména z Ciny a iranu. Poptavku tvoii obrabéci stroje, lisy, svareci stroje. Poptavka je tazena také
nedostatkem nakladnich vozi a traktord.

5.2 Kalendar akci

Pro rok 2020 byly vSechny akce (predevsim mezinarodni obchodni veletrhy - Damascus Interantional Fair, Re-Build
Syria 2020 Exhibition apod.) zruseny v ramci vladnich preventivnich opatfeni proti Sifreni COVID-19.
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

Duilezitym rysem syrského trhu je fakt, Ze vice jak polovina syrskych firem je vlastnéna a provozovana statem. Mistni trh
neni jednoduchy, ¢asto neprehledny a aktualné rizikovy. Pfesto doporucujeme pred vstupem na doméci trh u prvnich
kontaktl vyuzit databazi mistnich, zajmovych a odbornych organizaci a sdruzeni. Jde zejména o regionalni obchodni
komory, primyslové komory, unie vyrobcd, sdruzeni malych a stfednich firem pro provadéni zahrani¢niho obchodu atd.
Registrace spolecnosti dava vétsi zaruku, Ze firma existuje a je aktivni.

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupct, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana doméaciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verejnych zakazek

6.7. ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moralka

6.8. Mistni zvyklosti dllezité pro obchodni kontakty, Ufedni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

6.10. Podminky pro zaméstnavani obcant z CR

6.11. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obcany a obcany EU

6.1 Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupc, dalsi faktory ovliviujici prodej
Vyuzivani mistnich zastupci

jedna-li se o spolupraci smérujici k vyrobni kooperaci, doporucujeme zapojeni a vyuziti sluzeb mistniho registrovaného
zastupce.

Syrska legislativa, na rozdil od nékterych jinych arabskych zemi, obecné nevyzaduje, aby zahranicni firmy pouzivaly pro
prodej svého zbozi vyhradné sluzeb mistnich zastupcd. Od 2. 1. 2002 vsak zacalo platit ustanoveni zdkona 15/2001, podle
kterého vSechny firmy dodavajici stdtnimu sektoru museji mit svého mistniho zastupce, pokud nemaji v zemi
registrovanou svoji pobocku. Vyjimkou jsou dodavky armadé a bezpecnostnim slozkdm, bartrové obchody, kontrakty
vyzadujici ndkupy pfimo u vyrobce a kontrakty nepresahujici hodnotu 5 mil. SYP (cca 100 tis. USD).

Zakon ¢. 34 z roku 2008, ktery nabyl Ucinnosti az v bfeznu 2009, definuje zakladni podminky, které musi byt spinény pfi
registraci mistnich zastupcl. Na tento zakon pak navazuje predpis Ministerstva primyslu a obchodu, ktery fakticky
¢innost mistnich zastupcl zastreSuje formou registrace, a ktery uvadi nasledujici:

Ministerstvo ekonomiky a obchodu definuje podminky pro registraci agentd zahranicnich spolecnosti v Syrii. V zasadé
plati, Ze se mlize jednat o registraci obecnou pro veskeré aktivity zahranicni spolecnosti anebo o registraci napriklad
pouze pro jeden tendr. Zahranicni spolecnost také musi byt zastoupena pouze jednim agentem.
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V dokumentu vydaném Ministerstvem ekonomiky a obchodu jsou definovany néleZitosti smlouvy a zastoupeni uzaviené
mezi agentem a zahranicni spolecnosti pro to, aby mohlo byt zastoupeni zaregistrovano. Jedna se o nasledujici polozky:

Jméno zastupované spolecnosti a sidlo.

. Statni pfislusnost, event. misto sidla.

. Adresu (sidlo) materské spolecnosti a Udaje o pobockéach, pokud je to relevantni.

Druh zmocnéni a zpUsob zprostredkovani (na mysli se ma, zda je agent odménovan provizi nebo fixni odménou).
* Vysi procentualni odmény nebo platu a podminky plateb.

Pfedmeét, pro ktery je zmocnéni vystaveno, event. seznam polozek (zbozi, sluzby apod.).

Casové omezeni zmocnéni.

*  Jméno agenta, adresa a kontaktni Udaje (telefon, fax, e-mail).

Konstatovani, ze obchodni vztah mezi zmocnitelem a zmocnéncem je pfimy a Ze zahrani¢ni subjekt nema jiného
zmocnénce Vv Syrii.

Pfi registraci zastupce maji byt predlozeny nasledujici doklady:

Platné registrace agenta k vykonu pfislusnych obchodnich aktivit dopinéné kopii dokladu potvrzujiciho totoznost a
danovym identifika¢nim cislem.

. Ovérena kopie vypisu z obchodniho rejstriku.

Smlouva o zastoupeni mezi zahranicni spolecnosti a agentem prelozena do arabstiny a ovérena na zastupitelském
Uradé Syrie pUsobicim v zemi, v niz sidli zahrani¢ni subjekt a na Ministerstvu zahranicnich véci v Syrii.

Pfi vybéru agenta doporucujeme:

1.vyzadat si obchodni registraci agenta/distributora,

2.vyzadat si portfolio podnik(, které agent/distributor zastupuje (z hlediska konkurence),

3.vyzadat si seznam vyrobkd, které agent/distributor prodava (z hlediska konkurence, komplementarity),
4.vyzadat si reference na podniky, které jiz distributor/agent zastupuje/l (ovéfit jejich spokojenost),

5.v pfipadé agenta se domluvit na provizi za prodané zbozi a nikoli na pausalu za zastupovani.

Faktory ovliviiujici prodejSpecifika uvedeni produktu na trh

Syfané jsou znami jako zdatni a zkuseni obchodnici s mezinarodni praxi, vétSinou hovofi anglicky a starsi generace i
francouzsky. Obchodni jednani jsou slozitd a zdmérné protahovana s cilem dosdhnout co nejvétsich Ustupkl ze strany
dodavatele. Je nutné byt predem pripraven na poskytnuti vyraznych slev. Cena je rozhodujicim faktorem nabidky, kvalita
je az na druhém misté. Ve snaze maximalné snizit ceny, mistni obchodnici maji tendenci navazovat pfimé styky s vyrobci v
CR a vyloutit prostredniky na ¢eské strané. U soukromého sektoru je problematicky velky pocet vice nebo méné solidnich
pfimych odbérateld, je proto nezbytna dobra orientace na trhu.

Specifika uvedeni produktu na trh

1. Pfipravte se na konfrontaci s konkurenénim produktem. Syfané maji zpravidla dobfe zmapovany segment, nicméné
v Syrii je vniman rozdil mezi evropskou a napf. ¢inskou kvalitou.

2. Referencni zakazka hraje dllezitou roli. Kladna reference na domacim trhu je velmi platnou vyhodou.
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3. Cena je rozhodujici. Je nutné se pfipravit na slozita jednani. Pocitejte s tim, Ze se plvodni navrzena cena zméni.

4. Obchodni vztah se musi budovat. Obchod na délku se Syfanem nedojednate. Vénujte syrskému partnerovi ¢as a
pozornost, oboji se od Vas ocekava.

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

Dovozni podminky, celni rezim, netarifni prekazky obchodu, dokumentace

Obecné jsou celni formality v Syrii zdlouhavé, tézkopadné a tinavné vzhledem k mnozstvi a slozitosti procedur. Syrie navic
striktné dodrzuje pravidla Ligy arabskych zemi o bojkotu Izraele, coz znemoziuje nékterym firmam Gcast v tendrech.

Dovozni podminky

Zahrani¢ni obchod soukromého sektoru podléha licenénimu rezimu, tj. pro kazdy dovoz a néktery vyvoz musi
Ministerstvo hospodarstvi vydat licenci (teoreticky Ize ziskat licenci na jakoukoliv polozku povolenou k dovozu). Na vydani
licence se Cekd 2-3 tydny. Existuje seznam polozek, které nesmi byt dovazeny. Statni obchodni organizace nepodléhaji
licen¢nimu rezimu, ale mohou dovazet jen vyrobky, které nejsou tuzemsky vyrabéné (s vyjimkou trvalé nebo prechodné
nedostupnosti — napf. cukr, cement, ocel aj.).

Celni rezim

Syrie vydala v roce 2005 novy celni sazebnik v Harmonizovaném systému celnich sazeb EU a s jednotnym celnim kurzem.
Fyzicka pfitomnost zbozi pfi dovozu je nezbytna. Veskeré dovazené zbozi musi byt dodano pfimo ze zemé plvodu, ¢imz
se zamezuje reexportlim. Z tohoto nafizeni existuje nékolik vyjimek — napf. ndhradni dily na auta, zbozi obchodované na
komoditnich burzach (kava, ¢aj, cukr aj.), velka stavebni zafizeni atd. Dovazené zbozi je zatézovano cly, ktera se pohybuiji
od 1 do 30 % v zavislosti na druhu zboZi (potraviny, Iéky, vyrobni vstupy maji nizkou celni sazbu, luxusni zboZi, jako napf.
automobily, vysokou). Prezidentsky dekret z listopadu 2015 snizil pocet celnich sazeb na 5 z plvodnich 13 (1%, 5%, 10%,
20%, 30%). Pri stanoveni celni hodnoty se pouziva v mnohych pfipadech tzv. referencni hodnota a nikoli hodnota faktury
(zejména u dovozu automobil().

Netarifni pirekazky obchodu

Vlada vydava kazdy rok seznam zbozi povoleny k volnému dovozu, jinymi slovy, seznam zbozi, na které jsou udélovany
dovozni licence. V rdmci tohoto seznamu jsou nékteré polozky povoleny dovazet pouze pfi zachovani uréitého zplsobu
platby ¢imz je:

a) platba z tzv. vyvoznich dolard (prostfedky dovozce vyprodukované exportem, ¢i nakoupené od jiného vyvozce),
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b) platba z konta dovozce v zahranidi,

¢) platba do zahrani¢ni az za 180 dni.

Ochrana domaciho trhu

Vlada provadi dlisledné politiku ochrany trhu, a proto je vedle tarifnich prekazek uplathovan i systém dovoznich licenci,
ktery zabezpecuje kontrolu statu nad druhem i mnozstvim dovozl. Kazdy dovoz se posuzuje individualné. Obecné plati,
Ze klicové produkty syrského primyslu vyrdbéné v misté se nesméji dovazet (pred krizi se jednalo zejména o hotové
produkty textilniho a potravinarského priimyslu). V poslednich letech doslo k uvolnéni trhu viéi dovoziim z arabskych
zemi, se kterymi Syrie podepsala dohodu o volném obchodu v ramci vytvoreni VSeobecné arabské zény volného
obchodu. Nicméné i pres proklamované uvolnéni regionalni spoluprace obsahuji bilateralni dohody o volném obchodu
rfadu vyjimek (cca 300 skupin vyrobkd), na které se tyto dohody nevztahuji. Jelikoz jde u vétSiny zemi o obdobné zbozi,
Arabska zéna volného obchodu nepfinasi pfilisné zvyseni intensifikace mistniho priimyslu, ale spise jen obohacuje
nabidku dovazeného zbozi a zvyhodni arabské produkty pred vyrobky z ostatnich zemi. Uvolnéni trhu a jeho pozitivni vliv
na mistni pramysl pfinese az podepsani a nasledna implementace asociacni dohody s EU a naplnéni pfislusnych
pfechodnych obdobi.

6.3 Podminky pro zfizeni kancelafe, reprezentace, spolecného podniku

Zasadni normou, ktera definuje formy plisobeni zahranicnich firem, instituci a agentur plsobicich v Syrské arabské
republice, je zakon Cislo 34 prijaty v roce 2008 upravujici kromé cizich podnikatelskych spolecnosti také plsobeni statnich
Ci neziskovych subjektl v Syrii. Pfedpisy Ministerstva prdmyslu a obchodu pak definuji podminky pro zastoupeni
zahranicnich spolecnosti na Grovni obchodnich zastupci.

Zakonem ¢. 34 jsou urceny zakladni Ctyfi formy zastoupeni zahranicnich subjektt v Syrii. Jedna se o nasledujici:

Pobocka, plnici hlavni ¢innosti na Uzemi Syrie k vykonu jakychkoliv podnikatelskych aktivit. Pobocku by mély v Syrii
zalozit ty zahranicni subjekty, které napfiklad najimaji mistni pracovni sily nebo rozsah jejich aktivit predstavuje ¢innost
trvajici déle nez 6 mésicl nebo posilaji do Syrie své odborniky na dobu delsi nez 6 mésicll a nebo usiluji napriklad o
nakup nemovitosti.

Docasna kancelar urcend k plnéni smlouvy s ¢asovym omezenim na dobu maximalné jednoho roku s moznosti
prodlouzeni o dalsi rok. Docasna kancelar mlze zastupovat soukromy Ci statni subjekt s pravem napfriklad pronajimat
nemovitosti nutné k vykonu ginnosti.

Reprezentacni kancelar je omezena zdkazem vykonu obchodni ¢innosti. Jeji naplh mé spocivat predevsim v propagaci

36/52 http://www.businessinfo.cz/syrie © Zastupitelsky Gfad CR v Damagku (Syrie)


http://www.businessinfo.cz/syrie

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Syrie

zahrani¢niho subjektu, styku s verejnosti, komunikaci se syrskymi subjekty. Naplni této formy zastoupeni mdze byt i sbér
informaci nutnych k ¢innosti materské spolecnosti aniz by pfitom doslo ke generaci zisku. Zvlast' se upravuji zdkonem
Cislo 34, ale i dalsimi pravnimi predpisy, podminky pro registraci reprezentacni kancelare pro zahrani¢ni bankovni
instituce.

Mistni, regionalni kancelaf, jejiZ ¢innost je opét omezena zdkazem vykonu obchodni ¢innosti s hlavni naplni
v komunikaci se syrskymi subjekty. V podstaté poskytuje postovni adresu pro komunikaci s mistnimi institucemi véetné
dorucovéani soudnich rozhodnuti, rozsudkd atd.

Obchodni spory mezi zahrani¢nimi zastoupenimi spadaji do jurisdikce mistnich soudd, v pfipadé sporli mezi zahrani¢nimi
zastoupenimi a statnim organy a institucemi Syrie rozhoduje spravni soud. Rozhodci fizeni je zakotveno v syrském
pravnim fadu - zakon ¢ 4/2008 — arbitrazni zékon. Clanek 78 se konkrétné zabyva fesenim sporl a poskytuje stranam
moznosti, jak je vyresit, s odkazem na domaci a mezinarodni rozhodci fizeni, nicméné se nejedna o béznou metodu feseni
spor(, nicméné v Syrii stale jesté chybi skutecna kultura arbitraze (vice viz kapitola. 6.7.)

Veskera zahrani¢ni zastoupeni musi byt registrovana na Ministerstvu ekonomiky a obchodu a administrativné jsou jimi
fizena.

Podle platné pravni Upravy musi mit zahrani¢ni zastoupeni odpovédnou osobu stojici v ¢ele s pravomocemi jednat a
vystupovat jménem spolecnosti, kterou byla jmenovana. V prekladech do angli¢tiny se tato osoba nazyvé ,general
manager”, méa statni obcanstvi Syrie s trvalym bydlistém v Syrii. Na zakladé vyjimky udélené ministrem ekonomiky a
obchodu mize byt pfislusnou odpovédnou osobou cizinec, podminka registrace bydlisté v Syrii zlistava v platnosti.

V pfipadé poruseni tohoto ustanoveni hrozi sankce trestniho stihani vedené za poskozovani ekonomiky podle trestniho
zékona s horni hranici pokuty az 600 tisic syrskych liber. Absenci odpovédné osoby také vznika narok syrské strany
pozastavit registraci zastoupeni zahranicni spolecnosti.

Pro registraci zahrani¢niho zastoupeni u Ministerstva ekonomiky a obchodu je nutné predlozit:

* Jméno a sidlo spole¢nosti

. Statni pfislusnost a misto zaloZeni

. Pravni formu spoleénosti

. Pravni postaveni a mistni pfislusnost obchodniho soudu registrace
. Druh registrace

. Divod pro pUsobeni v Syrii

* Zakladni jméni (kromé statnich instituci a neziskovych organizaci)
. Adresa kancelare

*  V pfipadé existence pobocek jejich sidlo

*  Jméno vedouci osoby, statni pfislusnost a jeho bydlisté v Syrii

*  Jméno osoby, kterad zodpovida za registraci
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. Elektronické spojeni na registrovanou spole¢nost

. Detailni informace o podilnicich spolecnosti nebo clend predstavenstva v pripadé financnich spolecnosti
*  Jméno auditora matefské spolecnosti

* Jméno auditora v Syrii

Dale musi byt predlozeny néasledujici doklady s jejich Uredné ovérenymi preklady

Kopie zakladaci smlouvy spolecnosti nebo jeji ekvivalent.

. Rozhodnuti k tomu opravnénému orgénu spolecnosti k zalozeni zahrani¢niho zastoupeni s definici vztah
podfizenosti.

Vypis z obchodniho rejstfiku, event. jeho ekvivalent.

. Kopie plné moci, kterou zahranicni spolecnosti povéfuje osobu s trvalym pobytem v Syrii vykonem reditele pobocky
spolecnosti jménem zakladajici spolecnosti.

Doklad potvrzujici, ze zakladni jméni spolecnosti presahuje ekvivalent ¢astky 50 mil. syrskych liber s vyjimkou
statnich instituci a neziskovych organizaci.

. Ucetni uzavérku Gcetnictvim matefské spole¢nosti za posledni rok ovéfenou auditorem.

Plnou moc osoby povérené k registraci zastoupeni.

Pokud chtéji zastoupeni zahranic¢nich spolecnosti pfijmout do pracovniho poméru nerezidenty, musi pozadat o zvlastni
povoleni. Pro nékteré sektory, napfiklad pro finanéni, plati specialni kvéty pro pomér rezidentnich a nerezidentnich
zaméstnanc(.

6.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

S ohledem na existenci nékolika celostatnich TV kanall a rozhlasovych stanic, existuji v Syrii dobré moznosti vyuziti
hromadnych sdélovacich prostfedkl pro propagaci. Denni, periodicky i odborny tisk bézné uverejiuje reklamy
propagujici nejrtiznéjsi produkty, jména jejich vyrobcl ¢i dovozct a distributor?. Nejéastéji vyuzivanou cestou je vyuziti
mistniho zastupce nebo distributora. Hlavni formou podpory prodeje jsou nicméné veletrhy a vystavy

Dohled nad cenami reklamy a jejim obsahem v hromadnych sdélovacich prostiedcich provadi statni Arab Advertising
Organisation (AAO), Muntanabi Str., P.O.Box 2842, Damascus, fax: 00963-11-22220754. Tato organizace zprostfedkovava
reklamu v televizi, novinach a kontroluje reklamu na verejnych billboardech. Cena reklamy zavisi na tom, zda je zbozi
mistni produkce, vyradbéné v licenci ¢i dovazené. Ceny za reklamu byvaji pro cizince velmi vysoké.

Informace o vystavnich akcich jsou aktualné zverejiovany na strankach hlavnich domacich organizator(. Probihajici

vvvv

5.2. Kalendar akci. Nejvyznamnéjsi veletrzni akci v Syrii (Damascus International Fair) porada statni spolecnost Public
Establishment for International Fairs and Exhibitions (http://peife.gov.sy/en/). Soukromym syrskym subjektem, ktery
organizuje nékolik dalsich vystav a veletrh( je spolecnost Syrian International Marketing Association (SIMA) -
http://www.simafairs.com/ . Nejdllezitéjsim veletrznim centrem je hlavni mésto Damasek.

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi
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Otazka ochrany dusevniho vlastnictvi (IPR) by se neméla ve vztahu k syrskému obchodnimu prostredi podcenovat. Ackoli
statni organy vyrobce a distributory pirdtskych vyrobk{ (hlavné pocitacovych softwar() cas od ¢asu podrobi razii, vyroba a
distribuce tohoto zbozi neomezené pokracuje. Nejvice rozsifenym porusovanim autorskych prav je v oblasti hudebnich a
obrazovych nosicl. Zde je 100 % nabidky videokazet a hudebnich nahravek zajistovano mistnimi piratskymi kopirovacimi
studii. Podobna situace je i u pocitacovych softward, kde americky zadkaz vyvozu do Syrie softwarovych program
pouzivajicich ochranné Sifrovaci technologie pfimél domaci trh k jejich 100% piratskému kopirovani. Nicméné i v
ostatnich oblastech vypocetniho software je piratsky okopirovano cca 60 % vSech uzivanych produkt(. V maloobchodni
siti si tak kazdy mUze koupit za nepatrny zlomek obvyklé svétové ceny posledni verze pocitacovych operacnich systém( a
uzivatelskych programd.

Pokud jde o knihy a jejich autorska prava, vétsina knih, které je mozno dostat na mistnim trhu je v arabstiné a od
arabskych autor(. Objevily se vSak i pfipady preklad( anglickych knih bez pfedchoziho ziskani pfislusnych autorskych
prav. Uréitému zlepSeni situace napomohl novy zakon ¢. 12/2001 na ochranu autorskych prav, ktery se kromé spisovatell
vztahuje i na pocitaovy software. Ochrana zédkona se vsak vztahuje predevsim na syrské autory, u zahranicnich je
implementace zdkona omezena pouze na mezindrodni zavazky Syrie v této oblasti.

Napodobovani textilnich znacek je téz rozsifeno, nicméné mistni vyrobci s oficialni licenci (Addidas, Nike, Puma, United
Colors of Benneton) se snazi u svych konkurentd toto porusovani monitorovat a ve spolupraci s pfislusnymi statnimi
organy, dle moznosti omezovat.

Vymahani ndhrady za poruseni autorskych prav u soudu je mozné, aviak soudni fizeni jsou zdlouhavéa a nakladné a
nezarucuji vzdy Uspéch. V pfipadé vitézstvi firmy je odSkodnéni navic pfiznano k Uhradé pouze v syrskych librach, coz pro
fadu zahrani¢nich spolecnosti neni zajimavé.

Syrie je signatarem Parizské Gmluvy o ochrané intelektualniho vlastnictvi a Madridské konvence o deklaraci ptvodu. V
dubnu 1995 syrska vlada vyhlasila zamér se pfipojit k PafiZzské unii pro mezinarodni ochranu primyslovych prav a
dekretem ¢. 47/2002 se pripojila ke Stockholmské dohodé o pravech intelektualniho vlastnictvi z r. 1967. Pravo na
registraci ochrannych zndmek a patentt je zakotveno v zakoné ¢. 47 z r. 1946 a Legislativnim dekretu ¢. 28 z r. 1980.
Autorska préava jsou chranéna zadkonem 12/2001.

6.6 Trh verejnych zakazek

V naprosté vétsiné pripadu jsou statni zakazky zadavany prostrednictvim verejnych vybérovych fizeni. Vyjimku tvori
drobné kontrakty, vétSinou na dodavky nahradnich dilG (zpravidla do 20.000 USD), které jsou udélovany pfimo na zékladé
rozhodnuti ndkupniho vyboru pfislusné statni organizace. Zakon se nevztahuje na nakupy zbrani a vojenského materialu,
které probihaji pfimym poptavkovym fizenim. Tendry jsou zverejiiovany v tisku (hlavné arabsky denik Tisrin nebo
zpoplatnéném webovém portalu Syria Report). Doba od oficidlniho vyhlaseni do uzavérky je rdizna, vétsinou se pohybuje
kolem dvou mésicl. Nékteré organizace vsak davaji hitu pouhé 4 tydny. U velkych zakazek se provadi predkvalifikace.
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Cena tendrové dokumentace je téz rizna a lisi se podle prislusné statni organizace (zdarma ¢i az 1.000 USD).

Pravni tuprava

Zakladem legislativy jsou VSeobecné dodaci podminky predepsané zak. ¢. 228/1969, 195/1974 a 349/1980 (ropny sektor).
Podminky jsou jednostranné a v neprospéch dodavatele. Jednotliva tendrova zadani predepisuji, podle povahy
individualniho projektu, dalsi pravni, financni nebo technické podminky, vyplyvajici z predpist jednotlivych resortd.

Priprava nabidky

Formalni pfipravé nabidky je tfeba vénovat velkou pozornost a drzet se striktné tendrového zadani. Casto se totiz stava,
Ze je firma vyloucena i za nepodstatnou formalni chybu. Ceny je nutno uvést CFR(C&F) i FOB, vétsinou v USD. Nabidka
musi obsahovat 3 obélky: 1) bid bond, pozadované dokumenty a prohlaseni, 2) technickou nabidku, 3) cenovou a finanéni
nabidku. Je-li pozadovéno zaslat vzorky, nutno poditat s cca 10-14 dny na jejich celni odbaveni. Pokud nabizejici neni
vyrobce, musi predlozit jeho prohlaseni, Ze nemize nebo nemé zajem dané zbozi vyvazet pfimo a Ze nabizejici je jeho
exkluzivni prodejce pfislusného zbozi do teritoria. Platnost nabidky byva predepsana 90 dnt (nékdy 120 ¢i 180 dn(), v
pfipadé, ze béhem této lhity nedojde k vyhlaseni vitéze, automaticky se prodluzuje o stejné obdobi, pokud nabizejici
béhem 7 dnu pred ukoncenim jeji platnosti neoznami Umysl v tendru nepokracovat. Nabizejici musi v nabidce uvést
jméno a adresu svého zastupce v Syrii. Pokud zastupce nema, v nékterych pripadech staci jen jeho Udaje a v priibéhu
vyhodnocovaciho fizeni se pripravi zastupitelskad smlouva a veskeré dalsi doklady nezbytné pro pfislusnou registraci
obchodniho zastoupeni. Ta se provede v mezidobi, nebo az v okamziku, kdy je nabizejici osloven jako vitéz a vyzvéan

k podpisu kontraktu. Rizikem posledniho je vSak moznost, Ze zastupce nebude vcas zaregistrovan (ze zakona 30 dni), ¢i
jeho registrace nebude schvélena.

Zaruka za nabidku (bid bond)

Kazdéa nabidka musi byt kryta nabidkovou zarukou (bid bond). Bid bondy (2-5% z predpokladané hodnoty nabidky) musi
byt vystaveny prostfednictvim Commercial Bank of Syria a v textu prfedepsaném touto bankou. Mezi tuto banku a banku
Ceského vyvozce vstupuje jesté banka korespondencni, nebot’ ¢eské banky nemaji s CBS pfislusné zarucni linky. Prikaz
korespondencni zahrani¢ni banky k vystaveni bid bondu je tfeba zaslat 7-10 dn{i pfed uzévérkou tendru. Pokud se
pfislusny bid bond nestihne do uzavérky vystavit, Ize do nabidkové obalky vlozit kopii pfikazu k vystaveni datovaného
prfed uzéavérkou tendru. V tomto pfipadé musi byt bid bond vystaven v nejblizSich 1-2 dnech, avsak nejpozdéji s datem
uzavérky. Text bid bondu dadvd moznost omezeni jeho platnosti pevnym datem, coz v souvislosti s novym internim
narizenim této banky zlepSilo postaveni nabizejicich.

Banka v soucasné dobé jiz nezada, jak tomu bylo dfive, beneficienty zaruky o stanovisko k jejimu prodlouzeni ¢i vraceni
(bid bond se dfive mnohdy prodluzoval zbyteéné, nebot tato procedura byla velmi zdlouhavé) a povazuje zaruky, ke
kterym nedostane v dobé jejich platnosti prislusny pokyn k prodlouzeni, za neplatné po uplynuti jejich doby. Je proto na
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nabizejicim, ktery nehodla svou nabidku prodlouzit, aby véas svdj umysl oznamil vypisovateli tendru a pozadal ho o
vraceni, resp. neprodluzovani platnosti bid bondu. Vitéz tendru mlize pozadat o vraceni bid bondu az po podpisu
kontraktu a otevreni prislusné zaruky za dobré provedeni dila (performance bondu).

Uloha mistniho zastupce ve vybérovém fizeni

Podle zdkona 15/2001 mUze syrsky statni podnik uzavfit kontrakt se zahranicni firmou pouze v pfipadé, Ze ma v zemi
svého oficialné registrovaného zastupce nebo zaregistrovanou pobocku. Formality s registraci u Ministerstva hospodafrstvi
a zahranic¢niho obchodu se ridi zdkonem 151/1952 (podrobnosti viz kap. 8.1). Mistni zastupce by mél byt téz schopen pro
nabizejiciho zajistit technickou specifikaci tendru jesté pred oficidlnim vyhlasenim, aby na vypracovani nabidky bylo
dostatek casu.

Tendry jsou zdmérné vyhlasovany s kratkou lhiitou do uzavérky, aby seriézni nabidku mohly vypracovat pouze “nékteré”
firmy. Déle i kdyz nabizejici spIni po formalni strénce vSechny naleZitosti vybérového fizeni, ma pfijatelné technické reseni
a jeho nabidka je cenové nejnizsi, nemusi uspét pokud jeho agent nebude za néj béhem vyhodnocovaciho procesu
“lobovat”. V tomto sméru je zvlasté dulezita oblast technického ohodnoceni nabidky.

Vyhodnocovaci fizeni

Ackoli zakon predepisuje, aby vyhodnoceni tendru bylo verejné, tj. za Ucasti nabizejicich, vétSinou je tomu naopak. Mlze
se odehrat v jednom dni, ¢i naopak trvat nékolik mésicl (vétSinou 6-8 mésicl véetné schvéleni nadfizenym organem).
Nejprve se otevird obalka s bid bondem a ostatnimi formalnimi néleZitostmi (prohlaseni o bojkotu lzraele, potvrzeni o
¢lenstvi v obchodni komore, apod.), dale se otevira obalka s technickym feSenim, které v pfipadné slozitéjsich nabidek
posuzuje a hodnoti technicky vybor, coz trva i nékolik tydn(l. Nakonec dochazi k otevieni cenové Casti nabidky.

Stava se, Ze cenoveé druhy (i tieti nabizejici, ktery uspél v prvnich dvou kritériich, byvd mnohdy vyzvan, aby snizil svoji
cenu o minimalné 10 %. Na toto snizeni pak musi reagovat pGvodné nejnizsi nabizejici, chce-li ziskat kontrakt. Dochazi tak
k holandské aukci, kterd byva budto za osobni pritomnosti nabizejicich, ¢i jako korespondencni. Technické feseni a
cenova cast nabidky jsou predmétem bodového ohodnoceni, na technické ohodnoceni ma vliv i renomé firmy (10 %) a
zemé puUvodu zbozi (20 %). Cenové ohodnoceni a technické ohodnoceni maji v zavére¢ném vysledku stejnou vahu.

Rozhodnuti tendrové komise na Urovni prislusného statniho podniku je nasledné postoupeno ke schvéleni tendrovému
vyboru pfislusného ministerstva, ktery posuzuje vétsinou uz jen formalni stranku véci a soulad daného projektu s planem
a pridélenymi finanénimi prostredky. Tato ¢ast vybérového fizeni by se méla uskutecnit v dobé predepsané platnosti
nabidky, ale vétSinou se stava, ze se prislusna lhita i nékolikrat prodluzuje. Pokud nebylo predlozeno dostate¢né
mnozstvi nabidek, tendr je zruSen a vyhlasen znovu.
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Vyhlaseni vitéze, podpis kontraktu, otevieni akreditivu

Po odsouhlaseni vysledku vybérového fizeni je vitéz vyzvan k podpisu kontraktu, pficemz do 15 dnt od tohoto vyzvani
musi otevfit zaruku za dobré provedeni dila (performance bond), ve vy3i 10 % z hodnoty zakazky, a to podle nafizeni
predsedy vlady 23/B ze dne 15.6.2002 pred podpisem kontraktu. Podepsany kontrakt je déle, spolu s kopii této zaruky,
postoupen k ratifikaci pfislusné komisi pfi predsednictvu viady (kterd nyni jiz nepotrebuje ke svému souhlasu téz souhlas
Statni planovaci komise). Pro kontrakty do 50 mil. SYP (cca 1 mil. USD) u investi¢nich a 30 mil. SYP u ostatnich projekt(
staci podpis resortniho ministra. Ratifikovany kontrakt je kontraktor povinen do 10 dnl zaregistrovat pro Gcely vyméreni
dani a zaplatit na Ministerstvu financi kolkovné (stamp duty), které je 0,6 % z hodnoty kontraktu a plati se za kazdou
zaregistrovanou kopii (vétSinou byvaji dvé). Penale za nedodrzeni této Ihlty je dvojnasobek dluzné &astky.

Na zakladé ratifikace, zaplaceni kolkovného a vystaveni performance bondu da vypisovatel tendru pfikaz bance k otevreni
akreditivu (trva 4-6 mésicd). Pokud neni akreditiv otevien do 6 mésic od podpisu kontraktu, kontraktor ma 7 dn(i na
odstoupeni od kontraktu, avSak bez naroku na odskodné. Pokud toto neucini, kontrakt se prodluzuje na dalSich 6 mésicd.
Stejné ustanoveni plati i pro performance bond. Neni neobvyklé, Ze i ratifikované kontrakty jsou nasledné zruseny bez
naroku nabizejiciho na odSkodnéni. S vracenim performance bondid po dokonéeni kontraktu byvaji ¢asto problémy,
nebot prislusni Grednici se boji prevzit odpovédnost a prohlasit pInéni kontraktu za bezchybné, aby nebyli nasledné
obvinéni z korupce.

6.7 ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moralka

Obecné se pravni spory v obchodni oblasti mezi soukromymi subjekty fesi podle Obchodniho zakoniku cislo 33/2007 a
Obcanského zakoniku z roku 1949. Pro procesni stranku je pak zasadni zékon cislo 4/2008 regulujici zpGsoby vedeni
sporu v oblasti obcansko a obchodné pravni. Spory, jehoz jednim z Ucastnikl je statni subjekt, mohou byt vedeny pred
obcanskym, ale i spravnim soudem.

Predmétem soudnich sporl mdze byt i predmét definovany v ustanovenich zékona ¢. 2/2008 zaméreny na ochranu
zékaznikd pred nepravdivou reklamou, zdkaz vyroby a prodej napodobenin cizich znacek a omamnych latek.

Obecné plati, ze zahranic¢ni subjekt ma formalné stejna prava v soudnim sporu jako jakykoliv jiny mistni subjekt.

S pfihlédnutim ke komplikovanému systému a obtizné vymahatelnosti prava se ovsem preventivné doporucuje vénovat
velkou pozornost vybéru partnera a formalni strance obchodnich vztahu, tj. smlouvam, pfi¢emz snizit riziko dalSich
problém generovanych obchodnim sporem miize pomoci:

. Uzaviené pojisténi prenasejici vymahatelnost pohledavky na pojistovnu.

*  Text smlouvy, ktery v pfipadé obchodniho sporu odkazuje na legislativu pivodu spole¢nosti, tj. Ceské republiky
(problém pak samoziejmé muze vzniknout s vymahatelnosti prava).

. Reseni v podobé kauci, které mize byt sekundarné nevyhodné v dlisledku zmény devizového kurzu.
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Pokud zahrani¢ni spolecnost Celi soudnimu sporu a nebo je odhodlana spor vyvolat, musi kontaktovat mistniho pravniho
zastupce. Jemu je déle udélena plnd moc. Plnou moc Ize udélit na Zastupitelském Gradu Syrské arabské republiky v Praze
na obecném dokumentu k udéleni plné moci. Nutnymi predloZzenymi dokumenty jsou cestovni pas, Gredné ovéreny vypis
z obchodniho rejstfiku a pIna moc opravnujici osobu k zastupovani pravnické osoby, vie prelozené do arabstiny

s prislusnymi ovéfenimi. Konecna plna moc pak musi byt superlegalizovana Ministerstvem zahranic¢nich véci Ceské
republiky. Pozornost je treba vénovat formalni strance pIné moci, tzn. aby byly uvedeny urcujici idaje k zmocniteli i
zmocnované osobé a dlsledné popsan predmét, tj. diivod udéleni plné moci.

V pfipadé udéleni pIné moci v Syrii se tato udéluje na formulafi vydaném Asociaci pravnikd v Syrii opét s pfilozenymi vyse
uvedenymi dokumenty. V takovém pfipadé odpada nutnost superlegalizace. Pokud méa cesky subjekt divéru ve svého
pravniho zastupce, doporucovali bychom spise tuto moznost, nebot plnd moc formulované v Syrii za pfimé pfitomnosti
pravniho zastupce byva zpravidla presnéjsi a kompletnéjsi nez obecnéa plna moc vystavena na zastupitelském uradé

v Ceské republice.

Zahrani¢ni spolecnost mUize pro soudni spor v Syrii oslovit a plnou moci vybavit jakéhokoliv pravnika registrovaného u
Ministerstva spravedInosti. Neexistuje zadny seznam specializovanych a GUredné povérenych pravnikl k zastupovani
zahranicnich subjektd. U pfislusného soudu musi byt predem slozeno 10 - 15 % z Zalované &astky.

Obecné je nutné pocitat se zdlouhavosti soudnich spord, které se mohou tahnout i nékolik let, pficemz cely proces mlize
protahnout odvolani jednoho z Ucastnikd sporu proti rozhodnuti soudu prvni instance. Rozhodnuti soudu druhé instance
je pak konecné. Pri rozhodnuti vést obchodni spor je nutné si dale uvédomit, ze diikazni bremeno nese Zalujici strana.

Syrsky pravni fad umoziuje strandm, které jsou ve sporu, moznost arbitraze. Zakladni normou pak je Zakon o arbitrazi ¢.
4/2008. Uvedena pravni norma v zasadé rozliSuje dva druhy rozhodciho Fizeni. Arbitraz spadajici do ramce obcanského a
obchodniho préva a arbitraz, jehoz jednim z Ucastnikd je stat, resp. statni organ nebo instituce.

Z&kon €. 4/2008 stanovi podminky rozhod¢iho fizeni v ob&anskopravni, obchodni a ekonomické oblasti, véetné napfiklad i
vécného prava k nemovitosti. Zakon ¢. 4/2008 nelze aplikovat na spory o smlouvach, které se fidi jinymi predpisy.

Aktudlni pravni norma zavadi Sifeji popsany institut arbitrdZe v souladu s podobnymi pravnimi Gpravami ostatnich
arabskych zemi. V zasadé je mozné pomoci arbitraze fesit jakékoliv resitelné spory neodporujici vefejnému poradku a
nevztahujici se k otazce statni prislusnosti nebo osobnimu stavu s vyjimkou finanénich zalezitosti.
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Definovana je rovnost stran pred rozhodcem (soudem), obé strany maji rovhou moznost se vyjadfit k predmétu sporu.
Obé strany sporu se také rovné podileji na jmenovani arbitrazni komise, kterou miize tvofit pouze jedna osoba ale i vice
0sob, pfi¢emz pocet arbitrd musi byt vzdy lichy. Stani jsou tajna, pokud obé stany nedohodnu jinak.

Rozhoddi nalezy jsou konecné, nezpochybnitelné a odvolani neni mozné . Existuje ovsem nékolik vyjimek, za kterych je
mozné pozadat o zruseni rozhodnuti. Jedna se o nasledujici podminky:

Pokud predmét sporu jiz neexistuje, byl zrusen nebo zanikl z ¢asovych dvodi.P

. Pokud jedna ze stran sportu byla v dobé rozhodnuti nesvépravna a tato nesvépravnost byla Uredné potvrzena.

. Pokud bylo pravo obhajoby jedné ze stran vyrazné ztizeno absenci informaci o arbitraznim fizeni nebo soudnich
nalez(i nebo jinymi okolnostmi, na které neméla zadny vliv.

. Pokud se obé strany dohodly na aplikaci konkrétni pravni GUpravy, pficemz arbitr rozhodl o aplikaci jiné pravni normy.

. Pokud byl arbitr ¢inny v rozporu se zdkonem nebo v rozporu s dohodou obou stran.

Pokud arbitr rozhodoval o vécech, které nespadaly do predmétu sporu podle dohody obou stran. Pokud Ize spornou

¢ast vyjmout z nadlezu rozhodciho fizeni, rozhodnuti plati.

. Pokud rozhodcdi fizeni bylo neplatné.

Pokud rozhodci fizeni probihalo v rozporu s platnymi zakony.

Soudni rozhodnuti vyplyvajici z tohoto zakona jsou zavazna s okamzitou platnosti. Pokud je chtéji icastnici zpochybnit,
musi se obratit na soud v otdzkach doplnéni rozhodnuti o povinnost zajistit pInéni pod dohledem pfisludnych statnich
instituci. Toto doplnéni mdze byt akceptovano pouze v pfipadech, kdy neodporuje jinym rozhodnutim jiz dfive pfijatym,
vztahuje se k pfedmétu sporu a neodporuje zdkontm Syrské arabské republiky a bylo fadné oznameno zdcastnénym
stranam.

Zakon ¢. 4 umoznuje vytvoreni seznamu arbitrd, ktefi podléhaji Ministerstvu spravedInosti. 22. prosince 2009 vzniklo
v Damasku v duchu zakona €. 4 prvni arbitrdzni centrum (,Hammurabi Arbitration and Reconciliation Center” ) a planuje
se vytvoreni dalSich 11 po celé Syrii.

Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Statni sektor

Na kusové dodéavky se otevird akreditiv na zakladé vystavené garance dodavatele za dobré provedeni praci (Performance
Bond) ve vysi 10 %. Na dodavky investicnich celkll odbératel poskytuje platbu predem 15-20 % (oproti prislusné zaruce),
zbytek je placen proti dokumentdim v ramci akreditivu.

Soukromy sektor
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Financuje dovozy z vlastnich zdrojd. Veskeré platby se museji formalné realizovat prostrednictvim akreditivu otevieného u
Commercial Bank of Syria (CoBS), kde musi dovozce sloZit 100 % finanéniho kryti, a to budto pfevodem z jeho
zahrani¢niho konta, anebo z konta devizovych prostredk( vyprodukovanych z exportu (svych ¢i nakoupenych od jiného
exportéra). Dovoz nékterych polozek je povolen navic pouze na zakladé poskytnuti vyvozniho Gvéru v délce 180 dni.
Volba zplsobu platby zavisi tedy na charakteru dovazeného zbozi a jeho pfislusném zarazeni v seznamu polozek
urcenych k volnému dovozu, ktery kazdy rok upravuje Ministerstvo ekonomie a zahrani¢niho obchodu.

Vseobecné Ize konstatovat, Ze platebni moralka soukromého sektoru je lepsi, nez v pfipadé statniho. V kazdém pripadé
Ize doporucdit platebni podminku "plat pfedem" nebo "potvrzeny neodvolatelny akreditiv' do doby nez nastane mezi
partnery patficna davéra.

6.8 Mistni zvyklosti dlilezité pro obchodni kontakty, Gredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba

V obchodé je velky vyznam pfisuzovan osobnim vztahlim, zndmostem a referencim od préatel. Proto je nezbytné si nejprve
ziskat osobni davéru, coz se neobejde bez Castych osobnich kontaktd, prestoze nemusi mit s projednavanym obchodem
pfimou souvislost. Casto intuitivni chovani Syfand zplisobuje, e diivéra a sympatie k predstaviteli firmy maji pro né vétsi
vahu, nez firemni vykazy. Rovnéz dary jsou béznou soucasti obchodniho zZivota. Alkohol vSak neni vhodnym darkem,
pokud se nevi, Ze obdarovany alkohol akceptuje. Vhodnéjsi je proto ¢eské sklo a jiné, pro nasi zemi charakteristické
suvenyry (i vétsi hodnoty). V Syrii se disledné pouziva a respektuje titul Dr., zejména doktor ekonomie, prav a mediciny,
ostatni tituly nejsou tak obvyklé. Ve vysokoskolském prostredi je samoziejmé pouzivan titul docent a profesor. Tituly jsou
uvedeny i na vizitkach, které jsou psany vétsinou v anglictiné i v jazyce arabském. Ackoli dochvilnost neni mnohdy u
Syfanl na misté, od evropskych partner( ji ocekavaji.

Arabstina je Grednim jazykem, rozsirenym po celé zemi. V obchodnim styku prevladla anglictina. Znalost obyvatelstva
nékterého ze svétovych jazykl je mala. Mnozi vysoci Cinitelé hovofi pouze arabsky. V oblastech koncentrace mensin je
rozsifena kurdstina (severovychod) a arménstina (Aleppo).

Statni a nabozenské svatky v r. 2020:
1. leden - Novy rok

8. bfezen - Den revoluce

21. bfezen - Den matek

19. duben - Velikonoce
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17. duben - Den nezavislosti

1. kvéten - Svatek prace

6. kvéten - Den mucedniki

24. dubna - 23. kvétna - id Al-Fitr (konec Ramadanu) a nasledné volno sobota az nedéle
30. Cervence - 3. srpen - Svatek Al-Adha

19. srpen - Novy rok podle muslimského kalendéare Hidzri

6. fijen - Vyrodi Rijnové valky

29.fijna - Narozeni Proroka Muhammada

25. prosince — Vanoce

Pracovni doba statniho sektoru:

Ne — Ct: od 8.00 do 15.30 hod. (oficialni), skute¢na je cca od 9.30 do 14.00 kdy je mozné GFedniky na Gfadech zastihnout,
ranni dochvilnost neni typickym rysem.

P4, So: volno

Pracovni doba soukromého sektoru:

Soukromy sektor pracuje dle vlastni Upravy, rano od 9.00 do 14.00 — 15.30, vyjimkou nejsou vecerni hodiny 17 — 20 hod.

Prodejni doba v obchodech:

od 9.00 - 10.00 do 14.00 hod. a od 16.00 do 20.00 — 21.00 hod.

Klimatické podminky v Syrii jsou zejména v letnich mésicich naro¢né. Léta byvaji sucha a horka, zimy mirné a vihké. Ve
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vnitrozemi panuji extrémnéjsi podminky nez na pobrezi. V pobreznich oblastech se denni letni teploty pohybuji okolo
31°C, v zimé klesaji k 10°C. Ve stepnich oblastech letni teploty Splhaji nad 40 stupnid vyssi. Doporucuje se dodrzovat pitny
rezim.

6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvysenym rizikem pro cizince)

Pro vstup a pobyt na Gzemi ciziho statu museji ob¢ané CR splfiovat podminky stanovené jeho zakony. Ke sdélovani
aktudlnich podminek vstupu a pobytu na Uzemi ciziho statu je pfislusny zastupitelsky Urad daného statu. Nasledujici
informace jsou uréeny k zakladni orientaci. Ministerstvo zahrani¢nich véci CR proto doporucuje ¢eskym obéanim, aby si
pred cestou ovérili u zastupitelského Gfadu navstévovaného statu, zda se podminky pro vstup a pobyt nezménily.

Kratkodoby cestovatel miize 7adat o vizum na ZU SAR v Praze, je mozné udélit dvoji i nékolikanasobny vstup. K zadosti je
vzdy treba pfilozit pozvani od pfislusného syrského subjektu nebo instituce. Vizum je obvykle platné tfi mésice od data
udéleni a je povazovano jako vstupni na dobu pobytu 15 dnl. Pokud ma byt pobyt delsi, cestovatel musi pozadat tésné
pred uplynutim této doby o prodlouzeni na imigrac¢nim Uradu. Pobyt se da prodlouzit na jeden mésic, poté je nutno
pozadat o dalsi prodlouzeni. Délka povoleného prodlouzeni zavisi na divodech pobytu a pfistupu prislusnych Grednikd.
Pfi podani zadosti o vizum je tfeba pocitat s dostatecnou casovou rezervou v délce alespon 1 mésice.

Vizum k dlouhodobému pobytu Ize ziskat na zédkladé kontraktu na dodavku a montaz zafizeni, pfipadné technické
pomoci, nebo pokud mé firma v zemi registrovanou pobocku (branch office). Syrskymi Grady je vyzadovana zaruka mistni
partnerské spolecnosti. K opusténi Syrie je nutné ziskat vystupni nebo zpétné vizum vzdy na zékladé souhlasu partnerské
spole¢nosti. Nevyzaduje se lékafské potvrzeni o AIDS, pouze pfi dlouhodobém pobytu. Ufady nevydaji vizum do pasu, ve
kterém je udéleno izraelské vizum ¢i razitko z prekroceni izraelského hrani¢niho prechodu.

Dovoz a vyvoz valut, mistni mény a osobnich potreb

Dovoz valut a syrskych liber do Syrie neni omezen a nevyzaduje se jejich pfihlaseni celnim organiim. Stejné tak neexistuje
povinna vymeéna valut. Pokud vsak subjekty dovazejici ménu hodlaji tuto ménu opét vyvézt, je nutné pfi dovozu jeji
prihlaseni celnim organlim v pripadé, ze:

vyvazena Castka u ne-residentl a Syranu zijicich v zahranici déle jak rok (kromé Jordanska a Libanonu) bude
presahovat 5 000 USD,

vyvazena Castka u residentd (Syrané, cizinci s pobytem na 1 rok, pravni osoby registrované v Syrii a pobocky
zahranicnich spolecnosti) bude presahovat 50 000 SYP.

Vyvoz zahrani¢ni mény je omezen na 5 000 USD.

Mistni sménarny v zasadé odmitaji pfijimat starsi vzory USD bankovek, ¢i orazitkované bankovky (max 2 razitka).

Pfi cestovani vlastnim automobilem je na hranicich nutno zakoupit mistni pojistku odpovédnosti v cené 30 USD a karnet v
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cené 40 USD, které plati 30 dni.

Oblasti se zvySenym rizikem

MZzV CR nadéle nedoporucuje obéantim CR cesty do Syrie vzhledem k pokracujicimu ozbrojenému konfliktu v Syrii a
souvisejici celkové destabilizaci bezpecnostni situace v zemi. Intenzita a Uzemni rozsifeni nasilnych incidentt se
nepredvidatelné méni, rizikové jsou prakticky vSechny regiony. Doporucujeme sledovat aktualni cestovni doporouceni a
varovani na strankach MzV CR (www.mzv.cz).

6.10 Podminky pro zaméstnavéani obéant z CR

Problematiku zaméstnavani nerezidentnich obcanll v zasadé urcuji nasledujici instituce:

Ministerstvo prace a socialnich véci v oblasti definovani pravidel zaméstnavani cizincd v Syrii v duchu ustaveni
zakona 91/1959, vyhlasky ministerstva ¢. 2040/2005 a 15293/2006;

Generalni feditelstvi pasové a imigracni agendy v otazce pravidel pro udélovani povoleni k pobytu;
Ministerstvo financi v oblasti agendy dané z pfijmu podle ustanoveni zakona ¢. 24/2003.

zavislosti na konkrétnich pripadech mohou do celého procesu vstoupit i dalsi subjekty, jako jsou jednotliva resortni
ministerstva, exekutiva prdmyslovych zén apod. Obecné se jedna o proces velmi komplikovany, jehoz Uspésné zvladnuti
miZe trvat velmi dlouhou dobu.

V zésadé plati, Ze v pfipadé, Ze uchazec usiluje o pracovni misto jako zaméstnanec, musi mj. predlozit doklad na
Ministerstvu prace o socialnich véci, Zze neni na definované misto jiny rezidentni uchaze¢, event. ze zadatel pobyva v Syrii
déle nez 10 let. V pfipadé zaméstnani v soukromém sektoru je pozadovano kromé predlozeni doklad(i o profesni
zpUsobilosti i prohlaseni, ze béhem plsobeni na daném pracovnim misté bude v rdmci definovaného programu vyskolen
mistni zaméstnanec, ktery postupné nahradi nerezidentniho pracovnika.

V pfipadé Z&dosti o pracovni povoleni jako zaméstnavatel je nutné na Generalnim feditelstvi pasové a imigracni agendy
zacit procedury vyfizovani zadosti o povoleni k rezidentnimu pobytu podle aktualné platnych procedur dokazovanim
profesni zplsobilost, predlozenim dokladu o pronajmu vyrobnich, event. kancelarskych prostor event. dokladu o pobytu
na Uzemi statu delSi nez 10 let, pokud je k dispozici. V uritém stadiu byrokratického procesu, ktery se méni, je dale
veskera zadost postoupena Ministerstvu prace a socialnich véci, které po absolvovani vlastnich proceduralnich pravidel
znovu celou zalezitost postoupi Generalnimu reditelstvi pasové a imigracni agendy k dovyfizeni.

6.11 Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce Ceskymi obcany a obcany EU
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Lékarské oSetreni a zdravotni péci nutno platit v hotovosti. Mistni zdravotni pojisténi pro cizince neexistuje. Hospitalizace
je mozné pii Urazu nebo ohrozeni zakladnich Zivotnich funkci. Uroven statnich zdravotnickych zafizeni je velmi nizka,
proto se doporucuje vyuzivat pouze nékolika soukromych zdravotnickych zafizeni, které se blizi nebo maji evropsky
standard. U tydenni hospitalizace se zakrokem Ize ocekavat Ucet az ve vySi kolem jednoho i vice tisic USD.
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7. Kontakty

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechinvest, CzechTourism, Ceska centra)

7.3. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1 Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

Embassy of the Czech Republic

Damascus, P.O. Box 2249, Syria

tel.: 00963 (0)11 3331383, 3339395, 3333077
fax: 00963 (0)11 3338268

e-mail: damascus@embassy.mzv.cz (ZU) adresa: Abou Roumaneh, Abi al-Alaa al-Maari Sq.- (lidové Saht al-Rawda), Misr
Street 51

Organizacni struktura zastupitelského Uradu

Velvyslanec: PhDr. Eva Filipi

Obchodné-ekonomicky usek a rozvojova agenda: Mgr. David Mertl
Politicky a konzularni Usek: Mgr. Vitézslav Pur

Konzul USIS: Mgr. Daniel Sladkovsky

Pracovni doba: Ne—Ct 7.45-16.15 hod.

vice na webovych strankach:

https://www.mzv.cz/damascus/cz/o velvyslanectvi/index.html

Uzemni paisobnost: Syrie
Honorary consulate in Lattakia

Lattakia, 8th March Steet - Zein Building, P.O.Box 20
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tel: 00963 41 467032-8

fax: 00963 41 473732

e-mail: cz-cons@zeinbros.com

Vedouci HK: Walid Zajn

Provozni doba Gfadu: Po-Ct, 9:30-14:00

Uzemni plsobnost: Governoraty Latakija a Tartus

Honorary Consulate in Aleppo

Aleppo, Cheikh Taha Street (near Al Foursan Cafe), P.O. Box 235
tel. 0096321/4663520, 0096321/4663500

fax: 0096321/44663510

e-mail: aleppo@honorary.mzv.cz

Vedouci HK: Joseph Sakkal

Provozni doba Gfadu: Po-Ct 9:00 - 14:00

Uzemni piisobnost: Aleppo, Idlib, Hama, Rakka, Hasaka

7.2 Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechinvest, CzechTourism, Ceska centra)

Ministerstvo zahranic¢nich véci: Odbor statl Blizkého vychodu a severni Afriky, tel.: 22418 2470
Ministerstvo prdmyslu a obchodu: Odbor zahrani¢né ekonomickych politik Il, tel.: 22485 2633

Ceska rozvojova agentura, Nerudova 3, 18 50 Praha 1, telefon: +420 251 108 130, e-mail: info@czechaid.cz, fax: +420
251 108 225, ID datové schranky: 4ebr7ba

7.3 Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)
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Prvni pomoc: 110

Policie: 112

Hasici: 113

Obecna infolinka: 147

7.4 Internetové informacni zdroje

Denni zpravodajstvi pfinasi v stani tiskova agentura SANA (v aj: https://sana.sy/en/). Pro ziskani nékterych obchodnich a
ekonomickych informaci je mozno doporucit stranky Ministerstva hospodafstvi a zahrani¢niho obchodu (syrecon.gov.sy,
pouze v arj.). Kvalitni, avSak placené, informacni sluzby z oblasti ekonomiky a obchodu poskytuje The Syria Report
(www.syria-report.com) ¢i The Economist Intelligence Unit (www.eiu.com),

Média: napf. SANA (https://sana.sy/en/), The Syria Times (http://syriatimes.sy/), Al Watan (v arabstiné,

www.al-watan.com/).
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